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I. KONTROLLRENDSZER 

Gyál Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 2019. márciusi rendes ülésén fogadta el az intézményekkel 

kötendő új együttműködési megállapodásokat. A megállapodások aláírásra kerültek, amelyek tartalmazzák, hogy 

évente egyszer (május 31-ig) az intézmények előző évi tevékenységét – az együttműködési megállapodásban 

megjelölt mutatószámokra tekintettel – éves értékelő jelentés keretében értékelni szükséges. 

Az értékelés lényege, hogy az önkormányzati fenntartású intézmények a jogszerűségi és a szakmai 

követelményeknek megfelelnek-e, továbbá a munkatervekben meghatározott - illetve Gyál Város lakóinak nyújtani 

kívánt közszolgáltatási - célok elérése megfelelő módszerek megválasztásával történik-e. A kontrolling tevékenység 

teremt arra lehetőséget, hogy az esetleges elérni kívánt céloktól történő – lényeges és mérhető – eltérés esetén a 

beavatkozási lehetőséget a fenntartó számára megteremtse. 

Az egyes szervezetek vezetőinek kötelezettsége és egyben felelőssége, hogy – a jogszabályi keretek között – belső 

szabályzataikban egyértelműen, következetesen és kellő részletezettséggel szabályozzák a jogszerű és hatékony 

feladatvégzés rendjét, a kapcsolódó jogi- és felelősségi köröket, eljárási szabályokat.  

Továbbá a fenntartóval együttműködve értékelnie szükséges, hogy azok teljes körűen tartalmazzák-e a szervezet 

kompetenciájába utalt szabályozási feladatokat; összhangban vannak-e a jogi szabályozással, alkalmasak-e a 

szabályozó funkció betöltésére; a feladatok végrehajtásával kapcsolatos hatás- és felelősségi köröket megfelelően 

meghatározták-e; a végrehajtás nyomon követése, a felügyeleti funkciók és az ellenőrzési pontok kellően kiépítettek-

e és működésük folyamatosan eredményes-e.  

Ez a jelentés a fenti szempontokat is figyelembe véve értékeli Gyál Város Önkormányzata fenntartásában lévő 

bölcsődei ellátást nyújtó intézményének, a Gyáli Bóbita Bölcsőde 2023. évi munkáját. 

II. BÓBITA BÖLCSŐDE 

Gyál Város Bölcsődéje 1982 óta végzi a családban nevelkedő gyermekek szakszerű gondozását, nevelését 20 hetes 

kortól 36 hónapos korig, illetve a gondozási év végéig. Gyál Város Önkormányzata 2013-ban teljesen felújította és 

kibővítette az intézményt. Az intézmény így csöndes, kertvárosi övezetben, összesen 3500m2 területen 480 m2 

alapterületű épületben várja a gondozásra jelentkezőket. A bölcsődei férőhelyek száma - köszönhetően az 

átalakításnak és modernizálásnak- összesen 108 főre emelkedett. A Bóbita Bölcsőde összesen nyolc csoportszobával 

rendelkezik, a gyermekekkel történő foglalkozás szakmai program alapján történik, törekedve arra, hogy az 

ellátottak színvonalas és szeretetteljes környezetben nevelkedjenek. A bölcsőde a gyermekjóléti alapellátások része, 

így a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény rendelkezéseit is figyelembe 

kell venni az optimális működés kialakítása során.  
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Tekintettel arra, hogy az idei jelentés már a hatodik éves értékelés, hiszen 2019. - 2023. közötti években is készült 

már hasonló jelentés, ahol relevánsnak érezzük, ott komparatív jelleggel az előző évek hasonló adatait ismét 

bemutatjuk az esetleges kedvező, vagy éppenséggel kedvezőtlen tendenciák vázolására. 

 

III. KONTROLLING TEVÉKENYSÉG 

A Bölcsődével az együttműködési megállapodást a Képviselő-testület 55/2019. (III.28.) számú határozatával hagyta 

jóvá. Az éves értékelés alábbi mutatószámok elemzése alapján történik: 

1. Állami támogatás/Összköltség 

2. Állami támogatás/Fenntartói támogatás 

3. Fenntartói támogatás/Gyermekek száma 

4. Jelentkezők száma/Felvett gyermekek száma 

5. Felvett gyermekek száma/Férőhelyek száma 

6. Felvett gyermekek száma/Bölcsődés korú gyermekek száma 

7. Kisgyermeknevelő képesítéssel rendelkező dolgozók száma/Összes dolgozó száma 

8. Képesítéssel rendelkező dolgozók száma/Összes dolgozó száma 

 

1. Állami támogatás/összköltség 

Jogcím 2018. január 1. 

– 2018. 

december 31. 

2019. január 1. 

– 2019. 

december 31. 

2020. január 1. 

– 2020. 

december 31. 

2021. január 1. 

– 2021. 

december 31. 

2022. január 1. 

– 2022. 

december 31. 

2023. január 1. 

– 2023. 

december 31. 

Állami 

támogatás 

60 615 050.- 
 

101 219 575.- 96 289 814.- 127 361 742.- 178 511 416.- 211 939 596 

Összköltség 118 658 590.- 122 616 128.- 126 791 311.- 186 457 136.-  258 628 086.- 284 518 858 

Állami 

támogatás/ 

összköltség 

0,51 → 51% 0,82 → 82% 0,76 → 76% 0,68 → 68% 0,69 → 69% 0,73 → 73 % 

Az állami támogatás a 2023. évben az összes költség 73%-át fedezte, amely az előző évhez képest (ahol 40%-os 

növekedés volt) a 2023 évben csupán 19 %-os emelkedést mutat. Ezzel párhuzamosan a bölcsődei ellátás 

összköltsége is emelkedett, mintegy 10 %-kal a 2022. évhez képest 258,7 millió forintról 284,5 millió forintra. 
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2. Állami támogatás/Fenntartói támogatás 

Jogcím 2018. január 1.-

2018. dec. 31. 

2019. január 1.-

2019. dec. 31. 

2020. január 1.- 

2020. dec. 31. 

2021. január 1.- 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Állami 

támogatás 

60 615 050.- 101 219 575.- 96 289 814.- 127 361 742.- 178 511 416.- 211 939 596.- 

Fenntartói 

támogatás 

57 136 045.- 19 912 834.- 30 501 497.- 54 120 141.- 78 261 796.- 69 773 324.- 

Állami 

támogatás/ 

Fenntartói 

támogatás 

1,06 → 106% 5,08 → 508% 3,15 → 315% 2,35 → 235% 2,28 → 228% 3,03 → 303% 

A fenntartói támogatás a 2022. évi összegéhez képest közel 10 millió forinttal csökkent a 2023. évben, így az állami 

támogatás és a fenntartói támogatás aránya is javult. 

 

3. Fenntartói támogatás/Gyermekek száma 

Jogcím 2018. január 1.– 

2018. dec. 31. 

2019. január 1.-

2019. dec. 31. 

2020. január 1.-

2020. dec. 31. 

2021. január 1.– 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Fenntartói 

támogatás 

57 136 045.- 19 912 834.- 30 501 497.- 54 120141.- 78 261 796.- 69 773 324.- 

Gyermekek 
száma 
(05.31. 
napján) 

94 fő 99 fő 94 fő 100 fő 103 fő 105 fő 

Fenntartói 

támogatás/ 

Gyermekek 

száma 

607 830.- /fő 201 140.- /fő 324 485.- /fő 541 200.-/fő 759 823.-/fő 664 507/ fő 

Egy bölcsődés kisgyermek közel 664 ezer forintjába került városunknak a 2023. évben, ami a 2022. évhez képest 

mintegy 12%-os csökkenést jelent.  
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4. Jelentkezők száma/Felvett gyermekek száma 

Jogcím 2018. január 1.- 

2018. dec. 31. 

2019. január 1.- 

2019. dec. 31. 

2020. január 1.- 

2020. dec. 31. 

2021. január 1. 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Jelentkezők 

száma 

99 fő 84 fő 86 fő 107 fő 87 fő 114 fő 

Felvett 

gyermekek 

száma 

87 fő 59 fő 71 fő 90 fő 86 fő 82 fő  

Jelentkezők 

száma/Felvett 

gyermekek 

száma 

1,13 → 113% 1,42 → 142% 1,21 → 121% 1,18 → 118% 0,98 → 98% 1,39 → 139%  

A jelentkezők száma a korábbi évekhez képest emelkedést mutat, a felvett gyermekek száma a korábbiakhoz 

hasonló volt a 2023.évben. A jelentkező gyermekeknek igen magas a száma vélhetően a gyerekvállalást segítő 

programoknak köszönhető.  

Az intézményvezető törekvése változatlanul az volt a 2023. évben is, hogy az óvodakötelessé váló gyermekek – 

amennyiben ellenkezője nem indokolt – minél előbb kezdjék meg az óvodába járást, és ezzel a felszabaduló 

bölcsődei férőhelyekre előjegyzésbe vett új, bölcsődés korú gyermekek ellátása válik biztosítottá, így a 2023. évben 

82 gyermek nyert felvételt. Ugyanakkor az is igaz, hogy az elutasított gyermekek száma miatt időszerű lehet a 

bölcsődei férőhelyek bővítése. 

5. Felvett gyermekek száma/Férőhelyek száma 

Jogcím 2018. január 1.-

2018. dec. 31. 

2019. január 1.- 

2019. dec. 31. 

2020. január 1.-

2020. dec. 31. 

2021. január 1.-

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Felvett 

gyermekek 

száma 

87 fő 59 fő 71 fő 90 fő 86 fő 82 fő 

Férőhelyek 

száma 

108 fő 108 fő 108 fő 108 fő 108 fő 108 fő 

Felvett 

gyermekek 

száma/ 

Férőhelyek 

száma 

0,80 →80% 0,54 →54% 0, 66 → 66% 0, 83 → 83% 0,79 → 79% 0,75 → 75% 

Ahogyan a 4. pontban utaltunk már rá, igen magas a felvett gyermekek száma és aránya a bölcsődei férőhelyek 

tükrében, és csak ismételni tudjuk, hogy e mögött az adat mögött az a tendencia húzódik, hogy a bölcsődevezető 

igyekezetét az óvodavezetők is igyekeznek megtámogatni azzal, hogy az óvodavezetők is törekednek  a bölcsődés, 



 

5 

harmadik életévüket betöltött gyermekek óvodai felvételét maradéktalanul teljesíteni, hogy a bölcsődébe 

jelentkezők felvételi kérelmét lehessen teljesíteni, és az előjegyzési listán szereplők száma csökkenjen. 

6. Felvett gyermekek száma/Bölcsődés korú gyermekek száma 

Jogcím 2019. január 1.- 

2019. dec. 31. 

2020. január 1.- 

2020. dec. 31. 

2021. január 1.- 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Felvett gyermekek 

száma 

59 fő 71 fő 90 fő 86 fő 82 fő 

Bölcsődés korú 

gyermekek száma 

települési szinten  

701 fő 724 fő 781 fő 776 fő 767 fő 

Felvett gyermekek 

száma/ Bölcsődés 

korú gyermekek 

száma 

0,08 → 8 % 0,1 → 10% 0,115 → 11,5% 0,11 → 11% 0,11 → 11% 

A bölcsődés korú gyermekek kb. 11%-a került felvételre 2023. évben, amely a 2022. évi adathoz hasonló mutató. 

 

7. Kisgyermeknevelő képesítéssel rendelkező dolgozók száma/Összes dolgozó száma 

Jogcím 2019. január 1.- 

2019. dec. 31. 

2020. január 1.- 

2020. dec. 31. 

2021. január 1.- 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Kisgyermeknevelő 

képesítéssel rendelkező 

dolgozók száma 

17 fő 19 fő 20 fő 21 fő 20 fő 

Összes dolgozó száma 28 fő 29 fő 30 fő 30 fő 32 fő 

Kisgyermeknevelő 

képesítéssel rendelkező 

dolgozók száma/ Összes 

dolgozó száma 

0,60 → 60% 0,65→ 65% 0,67→ 67% 0,70 → 70% 0,62 → 62 % 

A Képviselő-testület döntése szerint 2023. évben összesen 32 álláshely állt rendelkezésre az intézményben, amelyből 

30 fő teljes, 2 fő pedig részmunkaidős állásnak minősül. A 19 fő kisgyermeknevelőn kívül 1 fő gyógypedagógus, 6 fő 

bölcsődei dajka, 1 fő karbantartó, 2 takarító, 1 fő gazdasági ügyintéző és 2 fő konyhai dolgozó segíti a bölcsőde 

mindennapjait és biztosítja a megfelelő működés feltételeit. A személyi feltételek a bölcsődében az elmúlt évben 

folyamatosan biztosítottak voltak. A szakmai létszámból 20 fő rendelkezett kisgyermeknevelő képesítéssel, amely az 

összdolgozói létszám 62%-a. 

8. Képesítéssel rendelkező dolgozók száma/Összes dolgozó száma 

Jogcím 2019. január 1.- 

2019. dec. 31. 

2020. január 1.- 

2020. dec. 31. 

2021. január 1.- 

2021. dec. 31. 

2022. január 1.- 

2022. dec. 31. 

2023. január 1.- 

2023. dec. 31. 

Képesítéssel 

rendelkező 

22 fő 24 fő 25 fő 25 fő 26 fő 
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dolgozók száma 

Összes dolgozó 

száma 

28 fő 29 fő 30 fő 30 fő 32 fő 

Képesítéssel 

rendelkező 

dolgozók száma/ 

Összes dolgozó 

száma 

0,78 → 78% 0, 83 → 83% 0, 83 → 83% 0,83 → 83% 0,81 → 81% 

A képesítéssel rendelkező dolgozók száma alig változott, a teljes dolgozói létszám 81%-a rendelkezik valamilyen 

képesítéssel, amely igen magas szakmai színvonalról árulkodik. 

IV. ÖSSZEGZÉS 

A bölcsőde a napközbeni kisgyermek ellátásban fontos szerepet tölt be városunkban, szakmai munkáját a bölcsődei 

nevelés-gondozás országos alapprogramjának megfelelően végezi magas színvonalon a helyi igények 

figyelembevételével. 

2023. szeptember 14. napján a Jogi és Intézményfelügyeleti Iroda fenntartói törvényességi ellenőrzést végzett az 

intézményben, amely a 2023. január 31-ei ellátotti létszám, illetve bölcsődei jogviszonnyal rendelkező gyermekek 

dokumentációjának, a gyakornok fokozatú kisgyermeknevelő(k) személyügyi nyilvántartásának, dokumentációjának, 

valamint a PedII. minősítéssel rendelkező intézményvezető személyügyi dokumentumainak ellenőrzését célozta. A 

fenntartói ellenőrzés megállapította, hogy az ellenőrzött dokumentumok kifogástalanul rendben voltak, az 

ellenőrzés lefolytatását az intézményvezető konstruktív együttműködéssel segítette. Egyébként is kiemelendő a 

nagyon jó, és őszinte kapcsolat az intézményvezető és a fenntartó (képviselője) között. 

2023.11.20. napján a Pest Vármegyei Katasztrófavédelmi Igazgatóság Monor Katasztrófavédelmi Kirendeltség 

részéről cél ellenőrzést tartottak az Intézményben az új beépített tűzjelző miatt. 

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az éves értékelő jelentés szíves elfogadására. 

Gyál, 2024. május 2. 
 
 

Rozgonyi Erik 
    jegyző 
 

 

V. ZÁRADÉK 

Az 55/2019. (III.28.) sz. KT határozat alapján létrejött Együttműködési megállapodás szerint a 2023. évről készült 
éves értékelő jelentést Gyál Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 118/2024. (V.30.) sz. határozatával 
hagyta jóvá. 
Kelt: Gyál, „időbélyegző szerint” 
 
                   Pápai Mihály 
                   polgármester 
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