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I.  Gondozasi folyamatok

Tervezés
A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (szakmai program,
intézményi éves munkaterv elkészitése)

2024/2025. nevelési évben az aldbbiak szerint | A bolcs6débe felvett gyermekek életkordhoz

valosult meg igazodva késziilt a munkatervek alapjan, A
bolcsédei  nevelés-  gondozds  orszagos
alapprogramja szerint, illetve a nevelési év
folyaman a Moddszertani Ajanldsok alapjan
késziilt el.

Erdsségek

Az intézményben a szakmai elGirdsoknak megfelelGen, heti és éves tervezetek alapjan torekedtek a

kisgyermeknevel6k a valtozatossagra és a nevelés minden helyzetben torténd bedgyazasdra.

A bolcsdei dajkék segiti a kisgyermeknevelGk szakmai munkdjat, segitséget nyujtanak a gondozasi
feladatok elvégzése sordn a bolcsde teljes nyitvatartasi idejében. Nagy hangsulyt fektetve az épiilet
tisztasagara, a folyamatos fertStlenitésére.

A tagas udvar és a fedett terasz egész évben lehetGséget a szabad levegln torténd tartdzkodasra,
nagymozgasra. A nyari melegben kellemes kdrnyezetben a fak arnyékaban, parakapu hiisitése
mellett biztositott a gyermekek folyamatos ellatasa. A téli idGszakban a csoportok napi
rendszereséggel hasznaltak a sdszobdt.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslatok

Az Osszes fejlGdési teriiletet figyelembe véve torekedjenek a jatéklehetGségek széles skalajanak
felhasznéldsara az éves nevelési tervének elkészitése soran.

Megvaldsitas

Az intézmény miikédését irdnyitd éves tervek és beszamolok viszonya

2024/2025. nevelési évben az aldbbiak szerint | A nevelési év folyaman 71 gyermek kerilt
valésult meg felvételre.

A szil6kkel és gyermekekkel tervezett kdzos
programokon sok aktiv résztevé volt, melyek jo
hangulatban megvaldsultak meg. A beszoktatas
novemberig folyamatos volt minden bdlcsédei
csoportban, majd janudrban folytatodott. A
szlil6k és a kisgyermeknevelSk kozott sikerdilt
kialakitani a bizalmi kapcsolatot, mely




bens@ségessé tette a bolcséde és a csalad
egyuttmdkodését.

Szlil6i  értekezletekre és  sziilécsoportos
beszélgetésre november és mdjus hénapban
kerilt sor. A novemberi szulécsoportos
beszélgetés keretén belul az intézmény
gyogypedagogusa elSadast tartott a korai
digitalis eszkdzhasznalat veszélyeirdl, negativ
hatasérdl. Sok érdeklgdé és kommunikativ sziil§
részvételével.

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocidlis hatranyai

2024/2025. gondsi ében az aldbbiak szerint
valdsult meg

alatt a
csaladlatogatasok nagy szdmban torténtek meg.
A nevelési év folyaman egy gyermek esetében

A bfjlcsdei beszoktatas

késziilt Pedagogiai vélemény a Kertvaros
Szocialis Kozpont - Csaldd- és Gyermekjoléti
Szolgalat részére. A kapcsolattartas folyamatos
volt az intézmények kozott. Egy kisgyermek
felvétele a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat
kérésére és javaslataval keriilt az intézménybe,
az § esetében két alkalommal jelzést tettiink a
csaladgondozo felé a tartés hidnyzas és a szilgi
kommunikacié hidny miatt.

Koézosségfejlesztés

Intézményi kozosségépitd tevékenységek

2024/2025. gondozasi évben az alibbiak szerint
valdsult meg

A szlil6k kdzott mar a szeptember elsején tartott
intézménnyel torténd ismerkedés alatt kialakul a
kapcsolat, mely a késébbiek sorén alapot adott a
bdlcséde és a csaldd kapcsolatanak erdsitésére.
Elkdszon6 délutan a bolcséde udvaran keriilt
megszervezésre a csalddok jelenlétében.

Eredmények

Az eredményességi mutaték az intézményben

kisgyermeknevelék, bélcsddei dajkak)

(elégedettségmérés eredményei: sziilg,



2024/2025. gondozasi évben az alébbiak szerint
valésult meg

A nevelési év masodik felében a szil6k altal
kitoItott (43db) elégedettséget mérd kérdSivek
80%-ban teljes mértékig elégedett a bdlcsddei
neveléssel, a kbrnyezettel, felszereltséggel

Belsd kapcsolatok, egylittmiikodés

Az informécidatadas az intézményi gyakorlata

2024/2025. gondozasi évben az alabbiak szerint
valé2ult meg

Kisgyermeknevel6kkel és

havi
rendszereséggel sor keril kozosen délutani
munkaértekezletekre. A szakmai kérdésekben,

dajkakkal

véltozasokban érintett témak rendszeresen
keriiltek megbeszélésre. A szakmat érinté
Gjitdsok, jogszabdlyvaltozasok  folyamatos
nyomon kovetesé és a mindennapi nevelés-
gondozds  munkafolyamatdba beépitésre
kerlltek a bdlcsGde életébe.

Az intézmény kiilsé kabcsolatai

A partnerek tdjékoztatasa az intézmény eredményeirdl|

2024/2025. gondozasi évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A kiilonbéz6 intézményekkel (Szocialis Kozpont
Gyermekjoléti Szakszolgélat, Ovodék, Védén6i
Szolgalat, Onkormanyzat) a kapcsolattartds
személyesen és digitdlis uton is folyamatos volt.
A nevelési év elején a kapcsolattartas a szildkkel
és az informdcick atadasa személyesen, illetve a
csaladi fuzeten keresztil tortént. A bdlcséde

gyogypedagégusa  folyamatosan  segitette
munkadnkat, biztositotta a fejlesztést az érintett
gyermekek esetében, valamint konzultacios
lehet@séget biztositott a sziil6k részére.




Személyi feltételek, targyi feltételek

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési struktdrajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak tiikrében

valésult meg

224/2025 ndozési évben az aldbbiak szerint |

A 2025. évi koltségvetésben tervezettek alapjan
a tornaszoba  klimatizaldsa megvaldsult.
Fenntartdi jovahagydsadval a nyari karbantartds
keretében a melegviz elldtas korszer(isitése, a
tornaszoba bévitése, Uj jatéktarold telepitése az
udvarra megtortént. A fébejarat, aula illetve két
csoportszoba festése is megtértént.

A talalékonyha bdtorzatét rozsdamentes
berendezésre cseréltik. A csoportszobak
fuggonyeit, sotétits textilidt pasztell egyszindire
cseréltik, hozzd harmonikusan illeszkedd
szényegekkel.

Szervezeti feltételek

2024/2025. gondozési évben az aldbbiak szerint
valosult meg

A nevelési év folyaman egy hatérozatlan ideji

szerzddéssel dolgozé kisgyermekneveld
munkaviszonya megsziint, igy az eddigiekben
hatdrozott jogviszonnyal dolgozd

kisgyermeknevel§ &tsoroldsa megtértént. Egy
bolcsédei dajka nyugdijazésa kapcsan egy dj
bélcsddei dajka felvételre keriilt.




Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemz6 adatai

Alapité okirat szerint ellatott feladat

18 108 77 6 17 8

Feladat-ellatast jellemzd adatok, féréhely kihasznaltsag

Bélcs6dés gyermekek létszama 98 104
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 12 13
meghatdrozott csoport atlaglétszam
fé/csoport
Etkez6 gyermekek létszama 98 104
Veszélyeztetett gyermek létszama 1 1
Hatranyos helyzetl gyermekek Iétszama 0 0
Ebbél halmozottan hatranyos helyzet(i 0 0

A gyermek adatai

2024.12.31. adat 0 0 0

BolcsGdei csoportok adatai

1. Halacska 11+1 SNI
2. Napocska 12 (tipegd csoport)
3. Katica 12+ 1 SNI
4. Pillangé 11+1 SNI




5. Tulipan 14

6. Csiga 14
7. Gomba 14
8. Siini 14

Felvételi adatok

A 2024/2025. 71 0 71
gondozasi évre

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dllashely ésszetétel

2024.12.31. 32 18 6-7 24 0 2+2 (4 6ras)

Intézményvezetés

Losoncziné Szabd Judit Bokor Andrea

Nem kisgyermeknevel6 munkakérben dolgozék adatai

2024.12.31. |6 1+2 1 2




Az bélcsbdei linnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, bolcsédei rendezvények

2024.08.29-30.

70

179

BolcsGde | intézményvezetd-
csipegetd kisgyermeknevelSk
2024.11.11. Mérton napi | intézményvezeté- | 74 96
délutan kisgyermeknevel6k
2024.11.28. Gyogypedagbgus | intézményvezetd- 12
elGadas+ kisgyermeknevel6k
interaktiv  szUlGi
beszélgetes
2024.12.06. Mikulas varas Kisgyermeknevel6k | 68 0
2024.12.11-15. | Adventi Kisgyermekneveldk | 61 67
készilGdés
2024.12.20. Karacsonyi Kisgyermeknevel6k | 16 0
délelétt
2025.02.14. Farsang Kisgyermeknevel6k | 49 0
2025.04.8-9. Husvéti Kisgyermeknevelé | 81 97
késziilédés
2025.05.20. Gyereknap Bolcsdde dolgozoi | 81 0
2025.06.16. Bélcsdde Kisgyermeknevel6k | 73 154
elk6észond
délutan

Belsé ellendrzés




Tovabbképzések (kiils6, belsé). Belsé tudasmegosztas

14 db 2 18

1216 FiE 0

Intézményi dokumentumok

1 Képviseltestiileti 2025.02.26. 5312-2-2025
Hatérozat
42/2025. (11.26.)

2 Alapité Okirat 2025.06.06. K/4833-
modositdsa 16/2025

Gyermekvédelmi feladatok

személyes Jung Katalin 0

KiilsG-belsd informacidaramlas

Személyesen | Vezetd, Szakmai Gyermekek
kisgyermeknevel§ | segédanyag ellatasahoz
ismertetése illeszkedd
standard
frasban Vezet§, Gyermek 5db 199/2024
kisgyermeknevel§ | fejlédése P?dagt?glal 199/1/2024
vélemény
199/21/2024
40/2025
227/2025




Az évoda-bélcs6de atmenet tdmogatasa

Tajékoztato Ovodai életre | intézményvezetd 56 sziil vett részt Gsszesen

szilGi értekezlet | felkésziilés, i
Svodik 73 gyermek szeptember 1

Szilék L e t6l 6vodaba ment
sajatossagainak

tamogatasa, ;

segitése bemu'tatkozasa a
meghivott 6vodak
intézményvezetdi
altal

Targyi eszkdzfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valoé megfelelés)

Kazéanhaz Melegviz tarolo- 1db 2 068 036, -

golyoscsapok

2. Mosoda Szaritégép 1db 759.900, -

3. Talalékonyha Rozsdamentes 7 db 1048 190,-
butorzat

5. Tornaszoba Klima 1db 463,550, -

6. Csoportszobak Szényeg 4 db 334.000, -

y A Csoportszobak Fliggdny+ 58 db 710.000,-
sOtétitd

7. Udvar Jatéktarolo 1db 607.300, -
lemez haz

PR, marketing feladatok ellatasa (intézménymenedzselés, képviselet)

A gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgdlatanak megszervezése

Bolcséde orvos | Vezetd/ minden gyermek stdtusz vizsgélat,
kisgyermeknevel6k fejlédés nyomon
kdvetése




I Az 5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak idészakos értékelése

1. Agondozasi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

A bblcs6dei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjanak megfeleléen keriilt kialakitisa az
intézmény napirendie, figyelembe véve az adott csoport életkorat.

A beszoktatds a szakmai standardban megfogalmazottak alapjan fokozatos-folyamatos volt.

A csoportokban az éves tervezet és heti tervezet alapjan keriil sor az alkotd tevékenységekre
(évszakoknak megfelelGen).

A gyermek 0nall6 kezdeményezéseit kivancsisaganak fenntartaséval, pozitiv visszajelzésekkel kell
segiteni.

Gondozasi helyzetekbe dgyazott nevelés, ismeretnydjtas.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a gondozdsi/tanuldsi folyamatba?

A gyermekek életkori sajatosségait, egyéni fejldési iitemét, egyéni igényét figyelembe véve torténik
a gondozasba épitett nevelés. A fejl6dési dokumentécié vezetésében nyomon kévethets a véltozas,
fejlédés.

A normadl fejlédési itemtdl eltérs fejlédési gyermekek esetében konzulticié térténik a
kisgyermekneveld, intézményvezetd és a bdlcséde gydgypedagogusaval kdzosen. Szilkség esetén
javaslat torténik a Pedagdgiai Szakszolgalat felkeresésére. A bélcsédében torténd egyéni fejlettség
felmérés eredményeir§l személyesen tajékoztatja a gyogypedagdgus az érintett szilst. A
gyogypedagogus javaslatait a kisgyermeknevel6k is igyekeznek a mindennapi tevékenységekbe
beilleszteni, melyet a sziil6k is végezhetnek otthon az eredményes fejlédés érdekében.

Hogyan biztositia a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi
gyakorlataban?

A rendszeres szakmai munka ellen6rzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés keretein
beliil vitatjuk meg. A kisgyermeknevelSknek is lehetdségiik van az &ltaluk végzett tevékenység
értékelésére. A gydgypedagdgus altal végzett tevékenységekrél, eredményekrél a gyermek lizend
fuzetébe, egyéni fejlédési lapra irasban térténik a bejegyzés és a sziil6k tajékoztatdsa, illetve
személyes beszélgetés formajéban a pedagdgussal, sziilével kdzésen.

Hogyan gondoskodik az intézményvezeté arrdl, hogy az éves gondozdsi, tanuldsi lUtemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igén yeknek megfeleljenek, és hozzdjdruljanak
a fejlédéshez?

A bélcsédei nevelés-gondozds orszagos alapprogramija szerint a kisgyermeknevelSk éves és heti
tevékenység tervezetet készitenek figyelembe véve az adott csoportba jaré gyermek életkorat,
fejl6dési itemét, egyéni sziikségletét, ismeretanyagat.

Hogyan miikodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajét gondozdsi/tanitdsi
gyakorlataban?

A gyermek személyiségének kibontakozdsaban fontos szerepet jatszik az 6t koriilvevé személyi és
targyi kornyezet. A gyermek egyéni fejlgdési Utemét, életkorat figyelembe véve, az egyéni
banasmod elve alapjan torténik, minden gondozasi folyamat soran (étkezés, ©nallésag,
szobatisztasagra nevelés).
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Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenységébe?

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjat tekintve, illetve a Gyermekek
Napk&zbeni Ellatasahoz llleszkedd Standard a szakmai modszertani valtoztatasok, ujitasok
folyamatos nyomon kévetése dltal, melyet a mindennapi nevelés- gondozas folyamataba
beépitve toreksziink alkalmazni a helyi sajatossagoknak megfelelGen.

LZenés délel6ttok” tevékenység kezdeményezés hetente négy kisgyermeknevel§ az
ujonnan megszerzett ismeretek alapjan, tervezett tematika szerint, zenés foglalkozast
tartanak a csoportokban. A gyerekek és kisgyermeknevelGk az aktualis évszaknak megfelel6

uj dalokkal ismerkedtek meg, kiilonb6z6 hangszereket hasznaltak és probalhattak ki.

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény jovéképének kialakitdsa?

A vezet8i jov6kép Osszhangban van a bdlcsédei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal és a fenntartd altal megfogalmazottokkal.

Fontosnak tartom, hogy a nevelési év folyaman lényeges és minden kisgyermeknevel6t érintd 6n-
és kozosséget fejlesztd, kiszamithaté metodika szerint épiiljon fel a tudas bdvitése intézményen
beldl. A kisgyermeknevel6k mar megkezdett, illetve 0j féiskolai tanulmdnyait preferalom.

A megfelelé szakmai munka és jé munkatarsi kapcsolat folyamatos javitdsa és fenntartasa.

Egységes norma biztonsag és stabilitas teremtése.

Milyen viszonyban van az intézményi jovékép a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célokkal? Az
intézményvezeté hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény koz8s értékeken alapuld
vezetdi joviképet, céljait?

Cél az egységes, jo szakmai szinvonald, 6nallo arculatd intézmény miikddtetése, ahol a gyermekek
szamara csalddias, szeretetteljes, der(is légkorben biztositjak a kisgyermeknevelbk a legmegfelelGbb
bolcsddei ellatast.

Elengedhetetlen a sziilék, bolcs6de orvosa, éleimezésvezetd kozotti kapcsolat, melynek kialakitasa
prevencids el6adasok altal megvalosithato.

Fontosnak tartom a sziil6kkel a bizalomra éplilé partneri kapcsolat kialakitasat. A bolcséde a csaladi
nevelést segitd és tamogatd szocidlis intézmény.

Torekszem olyan munkakdrnyezet kialakitasara, ahol a kisgyermeknevel6k, bélcs6dei dajkak,
valamint az élelmezés és a karbantartas teriiletén dolgoz6 kollégdk a szakmai kompetencidjukban
erd@sitve és tdmogatva vannak.

Hogyan, mi alapjén alakitia, mddositja, vditoztatia a képzési strukturdt, képzési specialitdsokat?
Hogyan képes reagdini az intézményt érd kihivasokra?

A 9/2000 (VIIL.4.) SzCsM rendelet altal elGirt tovabbképzési kotelezettségrél és a 8/2000 (VIIl.4.)
SzCsM rendelet a m(ikddési nyilvantartasrol a kisgyermeknevel6i munkakdrben foglalkoztatott
kollegak dsszesen 14 képzésen vettek rész.

A tovabbképzésen résztvevik tekintetében figyelembe vettiik a kisgyermeknevelGk egyéni
érdeklédési korét, az adott korcsoportban a legjobban hasznosithatd, ismertet nyujté képzési
kinalatot.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd a bdlcséde céljainak elérése érdekében?

A kisgyermeknevel6k folyamatos szocidlis érzékenyitése, illetve mintat nydjtva a szulékkel térténd
partneri kapcsolat kialakitdsdra, igyekszem az intézményt szeretetteljes kérnyezetté alakitani.
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Az intézmény kiilsé és bels6 tereinek szépitése, otthonosabba tétele minden kolléga kozds
aktivitdsat mutatja (tornaszoba bdvités, pasztell szinvildg a csoportszobdkba). ElsG talalkozas
alkalméval fontos a kélcsénds bizalomra épiilé, partneri kapcsolat alapozasa. A csaladokkal torténd
kapcsolattartds személyes formai az elsé talalkozés, a sziil6i értekezlet, bélcsédelatogatas,
csaladlatogatds, fogaddéra, sziilcsoportos beszélgetés. Feltétel nélkiili elfogaddssal, pozitiv
attitiddel, empdtiaval szikséges a sziilsket fogadni. Hiteles és pontos tajékoztatast nydjtani a
bélcs6débe érkezd sziil6knek, érdeklédéknek.

Hogyan azonositia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbé! fejlesztésre
szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Az intézmény beszamoldja és a vezetdi éves munkaterv Osszhangban van egymdssal az ellenérzések,
mérések tekintetében.

Hogyan segiti a nevelétestiilet tagjait a megjelené véltozdsok értelmezésében, megkézelitésében?

A tervezett véltoztatasok alapos megismerése utan részletes tajékoztatds nydjtdsa a nevelésben
részt vevd kollégak részére. Kérdések, észrevételek egyeztetése.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a vdltozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan nyomon kévetem a szakmai valtozasokra éplls ujitasokat, melyet igyeksziink
megismerni és a sajat gyakorlatunkba is alkalmazni, témogatva a dolgozokat az Gj ismeretek
feldolgozasaban, a mindennapi gyakorlatban térténé alkalmazasaban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan, milyen témdkban térténik az intézményvezetd onreflexidja, erdsségeinek és fejleszthetd
teriiletek meghatdrozdsa?

Az intézmény miikddését érints szakmai tevékenységekrdl, illetve az elért eredményekrél torténd
beszémolo, eléadés soran. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkévetése, elemzése.

Fejleszti-e Gnmagdt folyamatosan az intézményvezeté? Ha igen, hogyan és milyen témdkban? Hogyan
tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetdi kompetencidit az intézmén yvezetd a szervezeti célok
elérése érdekében?

Figyelemmel kisérem a legfrissebb szakmai véltozasokat igyekszem szakmai tuddsomat naprakészen
tartani. Részt veszek a szakmai konferencidkon, el§adésokon.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezets kommunikdcidja?

A nevelési év sordn az Gjonnan felvételre keriil§ gyermekek csaladja tobb alakalommal is bizalommal
keresnek meg a felmeriilé problémaikat illetéen. Igyeksziink mind pedagdgiailag, mind emberi
oldalrél témogatva a nehézségeikben.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat a gyermek, a kisgyermeknevel6k, és énmaga képzése és
fejlesztése irant?

A 2024/2025 évben 6 kisgyermekneveld kezdte meg f6iskolai tanulmanyait. Térekedve arra, hogy
pedagdgiailag jol képzett, nagyobb tudassal rendelkezve tudjék végezni a kisgyermekneveli
munkat.

Idéardnyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

Az intézmény kilsS és belsé tereinek maximalis kihaszndldsa, esztétikus kdrnyezete fontos
szdmomra, igy torekszem a bélcsédei csoportokat is nyugalmat biztositd és melegséget arasztd
intézménnyé tenni. Az intézmény kilénbozé helyiségeiben, csoportszobdkban a tervezett
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felujitasok folyamatosan megvaldsulnak. A bdlcsédei napirend legmegfelel6bb kialakitasa
érdekében a kisgyermekneveldk és bolcsédei dajkak feladatelosztasa, munkarendje kis mértékben
atalakitasra keriilt. A nagylétszamu és a csecsemd kortl csoportok gordiilékeny ellatasa érdekében.

A bblcsédén beliil a modszertani szabadsag és 6nallésag az elsédleges szempont, mely a kérnyezet
kialakitésa tekintetében is elvarja a kreativ és alkotdo gondolkodést. Altalanos elvards a
kisgyermeknevelSktsl az elGkészitett kornyezet pedagogiai tudatossaga, az esztétikum és
természetesség kiemelt szerepe, valamint a kreativ eszkoz kindlat felhasznalasa.

4. Madasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetétdrsaival, kollégdival?

Szakmai, pénziigyi, kotelezettségvallalasi feladatkorok és teriiletek szerint. A feladatok ellatasaban
szoros egyuttm(kddésre téreksziink, mely az intézmény legmegfelel6bb miikédését szolgalja.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezeté a kisgyermeknevelGk ellendrzésében és
értékelésében?

Rendszeres és véletlenszerli megfigyelések soran a csoportokban. A tapasztaltak célzott
megfigyelések esetén irdsban és széban torténik a reflektalas.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és batoritja az intézményvezeté a munkatdrsakat és
gyermekeket?

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve tdreksziink minden esetben a legmegfelelébb
modszer megtaldlasara és a bolcsédei életbe torténé beépitésre. A megfigyelések tapasztalatait
osszefoglalva, a pozitiv tevékenységeket (Pl: sajat készitésiik jatékok, dekoracidk) kiemelve, melyek
példat mutatnak a tébbi kisgyermeknevel§ szamara.

A dolgozdk szakmai munkdjanak elismeréséhez dicséretet, tamogatdst, megerdsitést nyujtok, mely
minden esethen egyedi, személyre szol6. Bolcsédék napja alkalmaval nagy hangsulyt fektettiink a
dolgozok egészségmegdbrzésére, a bdérvédelem fontossdgara, mely egy bdérgyogyasz szakorvos
segitségével megvaldsitasra keriilt.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre épiilé —
egytittmiikGdeést, hatékony csapatmunkadt a kollégak kdzétt? Hogyan koordindlja az egylittmiikédést?

Az 6nallosag erdsitése érdekében énként vallalt feladatokkal munkafolyamatok megszervezésével
igyekeztiink erdsiteni személyiségiiket, onbizalmukat. A kozoés eredmények elérésének fontos
alappillére az egymas iranti tisztelet, bizalom kiépitése munkakortdl figgetleniil.

A megszervezésre keriilt programokon minden dolgozét igyekeztiink bevonni a feladatokba,
szivesen vettek részt a kozos munkaban, elékésziiletekben, mely erdsiti a csapathoz tartozas
érzéset.

Hogyan meéri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen mddon
biztositja és tdmogatja az érintetteket, a munkatdrsakat, az intézmény igényei, elvdrdsai alapjdn
kollégdi szakmai fejlédését?

Az intézmény allapotat és allagat folyamatos figyelemmel kisérem. A dolgozdk jelzései alapjan is
felmérjik a fejlesztési szilkségleteket. A szakmai Ujitdasok megismertetésére neveldi értekezlet
keretén beliil keriil sor, mely interaktiv helyzetben lehet8ség van a tapasztalatok atadasara, uj
kihivdsokra vald felkészilésre. A kiils6é tovabbképzések valasztdsandl hangsulyt fektettiink a
korosztalyt leginkabb érinté témak megvalasztasara, kommunikdcio-személyiségfejlesztés
szempontjabdl. Az intézményben kialakitott egységes szakmai irdnyelvek alapjan, nagy hangsulyt
fektetiink az Uj dolgozdk minél kénnyebb beilleszkedésére.
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Hogyan gazddlkodik a rendelkezésre d/i6 humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat
(bévités, leépités, dtszervezés)?

A Mikodési engedélyben meghatdrozott létszamnak megfelel6en biztositjuk a bolcséde miikddését.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a kisgyermeknevelSket?

A szakmai kérdésekben és az intézményt érint§ programok szervezése soran egyitt gondolkod&ssal
torténik a tervezés és a feladatok megvaldsitasa. A dontések meghozatalanal szem elétt tartva a
dolgozdk visszajelzéseit, tapasztalatait.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatd kultira megteremtése
erdekében?

A szakmai feltételek biztositasan tdl a humaneréforras biztositasaval, bizalomra, szinteségre épulé
kollegalis kapcsolat kialakitdsaval és a kozos programok szervezésével, mely csapatépit6 hatassal
bir. Az (j nevelési év kezdete elétt a csoportok Osszetételét, a gyermekek életkoran tdl, a
kisgyermeknevel6k személyiségét és temperamentumat figyelembe véve tdreksziink az
eréegyensulyoknak megfeleléen kialakitani. A bélcsédén belil a médszertani szabadsag és
onallésag segiti a kreativ és alkoté gondolkoddst. Az esztétikusan elékészitett kornyezet pedagoégia
tudatossaga, a természetesség kiemelt szerepe, a kreativ eszkdzrendszer szabad felhasznélasa a
csoportszobai dekordciékban, gyermekek életkordnak megfelel§ berendezés kialakitasaban erdsiti
a kisgyermeknevelSk egyéni elképzeléseinek megvaldsitésat.

Mikddtet-e belsé tuddsmegoszté férumokat az eqymdstdl vald tanulds és a kéz6s célok elérése
érdekében?

A kilsG tovabbképzéseken vald részvételek utdn munkatérsi értekezlet keretében megosztjak
tapasztalataikat, Uj szakmai ismeretiiket, innovaciés lehet8ségeket. Szakmai megujulas, de egyben
lelki feltdltGdést is a kdzos élmények, tapasztalatok megosztésa, esetmegbeszélések révén.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan nyomon kévetve az erre kialakitott, internetes felileten, szakmai tuddsmegoszté
forumokat, a szakmai egyesiilet tajékoztatoéit, illetve a jogszabély valtozasokat. Az intézmény részére
folyamatosan érkez§ szakmai folydiraton keresztiil.

Az 6nkormanyzat Jogi és Intézményfeliigyeleti Irodajaval folyamatos kapcsolattartas az intézményt
érint6 jogszabaly véltozdsokrél, médositasokrdl.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kitelezettségének?

A szlil6k és érdeki6dGk felé a tajékoztatas a honlapon, falitjsdgon keresztiil, szilGi értekezleteken,
egyéni fogadddra keretében, valamint irdsos formaban térténik.

Fenntarto felé jelentések, beszamoldk, statisztikak készitésével.

Hogyan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkozok, fizikai
kérnyezet)?

Az esztétikai lehetSségek, modernizalds szem el6tt tartdsa folyamatos. A gyerekek életkorahoz
igazododan a csoportok berendezése, a megfeleld tér kialakitdsa, minden rendelkezésre allé helyiség
célszer( és 6tletes kihasznéldsa. A gyermekre méretére szabott batorzattal, berendezési targyakkal,
a tudatos eszkdzvasarlassal kivanjuk a targyi felszereltséget nevelés-gondozas szolgélataba allitani.
Az udvar folyamatos gondozdsa igényessé és jol hasznilhatova tette a bolcsGde kdrnyezetét.
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Hogyan biztositia az intézményvezets az intézményi miikédés nyilvdnossdgadt, az intézmény pozitiv
arculatdnak kialakitdsdt?

Az intézmény honlapjan keresztil tdjékoztatast kapnak az érdekl6d6k a bdlcs6de miikddésérdl,
berendezésérél, felszereltségérdl. Az érdeklédé szilGk részére a tavaszi honapokban biztositott a
személyes betekintés lehetésége. A nydr végén a felvételt nyert gyermekek és szileik részére
bblcséde csipegeté-ismerkedd délelSttot szerveztiink, sok érdekl6d6 szil6 és gyermek
részvételével. Az intézmény nyilt programjain lehetSség biztositdsa a részvételre, mely az
eddigiekben nagyszamu érdekl6dé csalddok részvételével valdsult meg.

Hogyan biztositia az intézményi folyamatok déntésének dtiathatosdgdt?

Sziil6k és dolgozok tajékoztatdsa az intézmény miikodését érintd valtozdsokrol és azok rendjérdl.

Milyen, a célok elérését tamogatdé kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

Folyamatos az intézmény részér6l a, a Pedagdgiai Szakszolgdlattal, a Csalddsegité kozponttal,
Védéndi szolgalattal a varos dvoddival a kapcsolattartds és egylittm(kodés az érintett csaladok és
gyermekek legmegfelel6bb elldtdsa érdekében.

Gyal, 2025. szeptember 15.

intézményvezetd

15



LEGITIMACIOS ZARADEK

A Gydli Bobita Bolcséde munkatérsi kozossége a 2024/2025. nevelési év beszédmoléjat megismerte,
elfogadta. ' '

Gyal, 2025. 09. 18.

. - Fas rrd
mtezmenyvezeto

A Gydli Bébita Bélcs6de 2024/2025. nevelési evrol sz016 beszamoléjat a fenntartd Gyal Véros
Onkormdanyzata megismerte, és /(% /2025. (.:X....) KT hatdrozattal elfogadta.

Gyal, 2025..[.5¢

Papai Mihdly polgarmester

Fenntartd képviselgje
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