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I Gondozasi folyamatok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitdsanak intézményi gyakorlata (szakmai program,
intézményi éves munkaterv elkészitése)

2025/2026. nevelési évben az alabbiak szerint | A vezeté és kisgyermeknevelSk altal készitett
valdsult meg munkaterv a bolcs6débe felvett gyermekek
életkorahoz igazodva késziilt. A Mddszertani
Ajanlasok alapjan, illetve a bolcsédei nevelés-
gondozas orszagos alapprogramja szerint.

Ergsségek

Az esztétikus, gondozott tagas udvar és a fedett terasz egész évben lehetdséget biztosit a szabad
levegén torténd tartozkodasra, nagymozgdsra. A nyari melegben kellemes kérnyezetben a fék
arnyékaban, parakapu hisitése mellett biztositott volt a gyermekek folyamatos ellatasa. Az
intézményben tébb klima berendezés segiti a gyermekelldtast kellemes kérnyezetben. A téli
idészakban a csoportok napi rendszereséggel hasznaltak a sészobat és a fedett terasz nydjtotta
lehet&séget a szabad levegén torténd mozgasra.

Az intézményben a szakmai el&irasoknak megfelelGen, heti és éves tervezetek alapjan térekedtek a
kisgyermeknevelSk a valtozatossagra és a nevelés minden helyzetben torténd beagyazasara.

A boblcsédei dajkdk segiti a kisgyermeknevel6k szakmai munkajat, segitséget nyujtanak a gondozasi
feladatok elvégzése soran a bolcsGde teljes nyitvatartdsi idejében. Nagy hangsulyt fektetve az épulet
tisztasagara, esztétikus kdrnyezet fenntartasara.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslatok

Az dsszes fejlédési teriiletet figyelembe véve torekedjenek a jatéklehetéségek széles skalajanak
felhasznalasara az éves nevelési tervének elkészitése soran.

Megvalositas

Az intézmény miikddését iranyité éves tervek és beszamolok viszonya

2025/2026. nevelési évben az aldbbiak szerint | A nevelési év folyamdn 81 gyermek keriilt
valdsult meg felvételre.

Az intézményben szervezett kézds programokon
sok aktiv résztevd volt, melyek jo hangulatban
megvalosultak meg. A beszoktatds novemberig
folyamatos volt minden bolcsédei csoportban,




o majd janudrban folytatédott. A szul6k és a
kisgyermeknevel6k k&zott sikeriilt kialakitani a
bizalmi kapcsolatot, mely bens@ségessé tette a
bolcséde és a csalad egyuttm(ikodését.

Az elsé sziilbi értekezletekre junius hénapban
kerilt sor, majd az ovodai beiratkozast
megel6z6en a véros igazgatdinak jelenlétében.
Szllécsoportos beszélgetésre november és
majus hdnapban keriilt sor. A novemberi
sziilécsoportos beszélgetés keretén belijl az
intézménybe meghivott el6adéként a Liliom
ovoda pszicholégusa tartott el6addst az

érdeklédéknek. Sok jelenlévg szilé
részvételével. v‘

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocidlis hatranyai

2025/2026. gondozasi évben az aldbbiak szerint | A bolcsédei beszoktatas alatt a
valdsult meg csaladlatogatasok kisebb szamban torténtek
meg. Toébb csaldd s visszautasitotta a
lehet&séget, mely a kapcsolatkialakitas elsg
fontos Iépése lenne az intézmény és csaldd
kozott,

A nevelési év folyaman €gy gyermek esetében
két alakommal késziilt Pedagdgiai vélemény,
masik hdrom gyermek esetében egy-egy
vélemény késziilt a Kertvéros Szocidlis Kézpont -
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgélat részére, A
nevelési év folyaman egy alakalommal az
intézményen beliil esetmegbeszélésre keriilt sor,
a véddnég, csalddsegits és kisgyermeknevels
részvételével, A kapcsolattartas folyamatos volt
az intézmények kozott. Egy kisgyermek felvétele
a Csaldd- és Gyermekjéléti Szolgslat kérésére és
L javaslataval keriilt az intézménybe.

Kozosségfejlesztés

Intézményi kozosségépits tevékenységek

A szll6k kozott az augusztus végén rendezett”
bolcséde  csipegets” programunkon  az
intézménnyel torténg ismerkedés alatt kialakul 3
kapcsolat, mely a késébbiek soran alapot adott a

2025/2026. gondozasi évben az aldbbiak szerint
valdsult meg




bélcséde és a csaldd kapcsolatanak erdsitésére.
Elkdszond délutanra két napon kerilt sor a
bolcséde udvardn, az Ovodaba készild
gyermekek nagy szama miatt.

Eredmények

Az eredményességi mutaték az
kisgyermekneveldk, bélcsédei dajkak)

2025/2026. gondozési évben az alabbiak szerint
valdsult meg

intézményben

(elégedettségmérés eredményei: sziild,

A nevelési év masodik felében a szil6k altal
kitoltott (55 db) elégedettséget mérd kérdGivek
85%-ban kivalo értékelés érkezett a szil6ktél a
feltett kérdésekre vonatkozdan. A sziil6k 10%-a
koszonetét megfogalmazva gondolatait is leirta a
kérddiv végére.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés

Az informacioatadas az intézményi gyakorlata

2025/2026. gondozasi évben az alabbiak szerint
valé2ult meg

A szakmat érint6 Gjitasok, jogszabdlyvaltozasok
folyamatos nyomon kovetesé és a mindennapi
nevelés-gondozas munkafolyamataba
beépitésre keriiltek a bolcséde életébe.
Kisgyermeknevelkkel és dajkakkal rendszeresen
sor keruilt kozos délutdni munkaértekezletekre. A
szakmai kérdésekben, véltozasokban érintett
témak rendszeresen keriltek megbeszélésre.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatdsa az intézmény eredményeirdl

2025/2026. gondozasi évben az alabbiak szerint
valésult meg

A kiilonbdz6 intézményekkel (Szocidlis Kézpont
Gyermekjoléti Szakszolgélat, Ovodak, Védénéi




Szolgalat, Onkormanyzat) a kapcsolattarts
személyesen és digitalis Gton is folyamatos volt.
A nevelési év elején a kapcsolattartss a szulGkkel
és az informdciok 4tadasa személyesen, illetve a
csaladi fizeten keresztiil tortént. A bélcsdde
gyogypedagogusa  folyamatosan segitette
munkankat, biztositotta a fejlesztést az érintett
gyermekek esetében, valamint konzultacios
lehetéséget biztositott a sziil6k részére.




Személyi feltételek, targyi feltételek

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési struktdrajanak, pedagédgiai
értékeinek, céljainak tiikrében

2025/2026. gondozési évben az aldbbiak szerint | Fenntartéi jovahagydsaval a nyari karbantartas
valosult meg keretében a gazdasagi bejaratok
burkolatcseréje, a tet6  esdOvizelvezetd
rendszerének és  szigetelésének javitasa,
megtortént. A gazdasagi folyosd festése is
megtortént. Minden csoportszoba és a
tornaszoba egységes sotétité pasztell textiliat
kapott, hozzd  harmonikusan illeszkedd
szényegekkel. A dolgozoi ebédlé butorzata
megujult, kellemesebb kérnyezetet biztositva a
dolgozok szamara. A jatszoéudvar egy (Uj szines
maszokaval bévilt, mely az 1-3 éves korosztaly
szdmara esztétikus és biztonsagos.

Szervezeti feltételek

2025/2026. gondozasi évben az aldbbiak szerint | A nevelési év folyaman egy dajka érkezett (j
valésult meg munkavallaléként az intézmeénybe.




Alapité okirat szerinti feladatellitss jellemzé adatai

Alapité okirat szerint ellatott feladat

105 ' 108 ' 76 617 |11 8

Feladat-ellatast jellemzd adatok, féréhely kihasznaltsag

Bolcsédés gyermek létszama
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 11 12
meghatdrozott csoport atlaglétszam
f6/csoport
Etkez8 gyermekek létszama 99 103
Veszélyeztetett gyermek létszama i}
Hatranyos helyzetii gyermekek létszama 0 0
Ebbdl halmozottan hatrényos helyzet 0 0

A gyermek adatai

Bdlcsédei csoportok adatai

& Halacska 9+2 SNI

2, Napocska 11 (tipegd csoport)
3 Katica 12

4. Pillango 12




5. Tulipan 14

6. Csiga 12+1 SNI
7 Gomba 12+1 SNI
8. Siini 13

Felvételi adatok

A 2025/2026.
gondozasi évre

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely dsszetétel

2025.12.31. 32 18 6-7 24 0 1+1 (4 oras)

Intézményvezetés

Losoncziné Szabd Judit Bokor Andrea

Nem kisgyermeknevel6 munkakérben dolgozék adatai

2025.12.31. |6 1+2 1 2




Az bélcsddei iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, bélcsédei rendezvények

2025.08.27-28. | Bolcséde intézményvezets- | 67 " 84
csipegetd kisgyermeknevelsk

2025.11.12, Madrton napi | intézményvezeté- | 60 90
délutdn kisgyermeknevelék

2025.11.28. Pszicholégus intézményvezets- 55
el6adds+ kisgyermeknevelék
interaktiv  sziilgi
beszélgetés

2025.12.08. Mikulds varas Kisgyermeknevelgk | 87 0

2025.12.10-11. Adventi Kisgyermeknevelék | 73 80
késziilédés

2025.12.18. Kardcsonyi Kisgyermeknevelék | 50 0
délel6tt

2026.02.11. Farsang Kisgyermeknevel6k | 73 0

2026.03.18-19. Husvéti Kisgyermeknevels 83 92
késziilgdés

2026.05.27. Gyereknap Bolcséde dolgozéi | 94 0

2026.06.23-24. Bolcséde Kisgyermeknevelék | 84 195
elkdszond
délutan

Belsé ellendrzés




Tovabbképzések (kiilsé, belsd). Belsd tudasmegosztas

10f6 0 12db 2 18

Intézményi dokumentumok

1 | Képiseldtestileti 2026.02.25. 2653-2-2026
Hatdrozat
37/2026. (11.25.)

Gyermekvédelmi feladatok

személyes Jung Katalin 0

Kiilsé-belsé informaciéaramlas

frasban Vezetd, Gyermek 7db 363/1/2025

kisgyermeknevel§ | fejl6dése Pt?dagt?gnal 372/1/2025
vélemény

373/2025
37/2026
40/1/2026
47/2/2026
146/2026




Az évoda-bélcsGde dtmenet timogatasa

Tajékoztatd Ovodai életre | intézményvezets 74 sziil6 vett részt sszesen

szlilGi értekezlet f'elkes'zules, 84 gyermek szeptember 1-
ovodak

Sziil6k i g L3 tél dvodaba ment
sajatossagainak

tdmogatasa i
A ! bemutatkozésa a
segitése P R .
meghivott dvodak
intézményvezetsi
altal

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

1. a Dolgozdéi étkez6 | Konyhaszekény 1db 367 000, -
garn.

2. Mtihely Flit6panel 1db 89000, -

3. Talalékonyha Ipari turmixgép 1db 53 000,-

5. Dolgozéi étkezé Kavéf§zg 1db 200 000, -

6. Csoportszobak Szényeg 5db 395 000, -

7. Tornaszoba Sotétitd 4 db 95 000,-

8. Udvar Epitett jatszohaz 1db 672 000, -

9. Teraszok Gyermek 13 db 467 870,-
piknikasztal

10. Miihely Akkus 1db 40 000,-
sdvényvago

PR, marketing feladatok ellatisa (intézménymenedzselés, képviselet)

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

Bélcséde orvos | Vezetd/ minden gyermek statusz vizsgalat,
kisgyermeknevel6k fejlédés nyomon
kdvetése
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I.  Az5 éves vezetdi stratégia megvaldsitasanak idészakos értékelése
1. Agondozasi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Milyen mddon biztositia, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

A bdlcs6dében a nevelés és a tanulds akkor eredményez gyermeki fejlédést, ha az a kisgyermek
egyéni sziikségleteire, a biztonsagos hattérre és a szabad jatékra épil. A csoportokban az éves
tervezet és heti tervezet alapjan kerll sor az alkot6 tevékenységekre (évszakoknak megfelel6en).
Mindezen tul nagy hangsulyt kapott a nevelési év folyaman a zenei és anyanyelvi nevelés.

A bolcs6dei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjanak megfeleléen kerilt kialakitasa az
intézmény napirendje, figyelembe véve az adott csoport életkorat, illetve a sajat kisgyermeknevel6
rendszert szem el6tt tartva.

A beszoktatds a szakmai standardban megfogalmazottak alapjan fokozatos-folyamatos volt.
Gondozési helyzetekbe dgyazott nevelés, ismeretnyujtas.

A gyermek 6nalléd kezdemeényezéseit kivancsisaganak fenntartasaval, pozitiv visszajelzésekkel kell
segiteni.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a gondozdsi/tanuldsi folyamatba?

A gyermekek életkori sajatossagait, egyéni fejlédési itemét, egyéni szlikségleteiket figyelembe véve
torténik a nevelés és gondozas. A fejl6dési dokumentacid vezetésében nyomon kdvethetS a
valtozds, melyre épiil a tovabbi fejlédési cél meghatarozasa.

A boélcs6dében torténé egyéni fejlettség felmérés eredményeirdl személyesen tajékoztatja a
gyogypedagdgus az érintett sziil6t. A normal fejlédési itemtdl eltérd fejlédésid gyermekek esetében
konzultacio torténik a kisgyermekneveld, intézményvezet6 és a bolcséde gyogypedagogusaval
kozosen. Sziikség esetén javaslat torténik a Pedagogiai Szakszolgalat felkeresésére. A
gyogypedagogus javaslatait a kisgyermeknevel6k is igyekeznek a mindennapi tevékenységekbe
beilleszteni, melyet a sziil6k is végezhetnek otthon az eredményes fejlédés érdekében.

Hogyan biztositio a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi
gyakoriataban?

A rendszeres szakmai munka és az ellenGrzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés
keretein belll vitatjuk meg. Gyermekeket érinté specidlis kérdésekben intézményen beliil
esetmegbeszélések alkalmaval biztositjuk a tdmogatd szakmai hatteret, melyet a gyégypedagogus
is segit szakmai gondolatokkal. A kisgyermeknevelGknek is lehetdséglk van az altaluk végzett
tevékenység értékelésére. A gyogypedagogus altal végzett tevékenységekrdl, eredményekrél a
gyermek Uzené fiizetébe, egyéni fejl6dési lapra irdsban torténik a bejegyzés és a szil6k
tajékoztatasa, illetve személyes beszélgetés formajaban a pedagdgussal, sziilével kozdsen.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves gondozdsi, tanuldsi litemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjdruljanak
a fejlédéshez?

Az intézményvezet§ dltal készitett éves munkatervben foglaltak alapjéan és a bolcsédei nevelés-
gondozas orszagos alapprogramja szerint a kisgyermeknevelGk éves és heti tevékenység tervezetet
készitenek. Figyelembe véve az adott csoportba jard gyermek életkorat, fejlédési itemét, egyéni
szlikségletét, ismeretanyagat.
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Hogyan miikédik a differencidids és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat gondozdsi/tanitdsi
gyakorlatéban?

A gyermek egyéni fejlédési iitemét, életkorat figyelembe véve, az egyéni banasmaéd elve alapjan
torténik, minden gondozési folyamat soran (étkezés, onallosag, szobatisztasagra nevelés). A
gyermek személyiségének kibontakozdsaban fontos szerepet jatszik az 6t koriilvevd személyi és
targyi kornyezet.

Hogyan kapcsolédik be az intézményvezeté az intézmén y innovdciés tevékenységébe?

Minden nevelési év folyaman nagy hangsulyt fektetiink a tovabbképzések kinalatabdl a
szakmailag Uj és jol adaptalhaté képzések kivalasztasara, és ezaltal a j6 gyakorlat
bevezetése.

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjat tekintve, illetve a Gyermekek
Napkézbeni Elldtasahoz Illeszkedd Standard a szakmai médszertani valtoztatasok, ujitasok
folyamatos nyomon kévetése dltal, melyet a mindennapi nevelés- gondozas folyamataba
beépitve toreksziink alkalmazni a helyi sajatossagoknak megfelelGen.

2. Avaltozésok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény jévéképének kialakitdsa?

A jovGkép alapja a kozos értékrend. Egységes norma biztonsag és stabilitds teremtése, és—{
fenntartasa.

A vezet6i jov6kép Osszhangban van a bélcsédei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal és a fenntart6 4ltal megfogalmazottokkal.

A kisgyermeknevelSk mar megkezdett, illetve uj féiskolai tanulma nyait preferalom.
A megfelel§ szakmai munka és j6 munkatérsi kapcsolat folyamatos javitasa és fenntartésa.

Fontosnak tartom, hogy a nevelési év folyaman Iényeges és minden kisgyermeknevel6t érintd én-
és kozosséget fejlesztd, kiszdmithatd metodika szerint épiiljon fel a tudds bévitése intézményen
beliil.

Milyen viszonyban van az intézményi jovékép a vezetéi pdlydzatban megfogalmazott célokkal? Az
intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kézés értékeken alapulo
vezetdi jovoképét, céljait?

Fontosnak tartom a sziil6kkel a bizalomra épiil§ partneri kapcsolat kialakitasat. A bolcséde a csaladi
nevelést segit6 és tamogatd szocidlis intézmény.

Torekszem olyan munkakérnyezet kialakitésara, ahol a kisgyermeknevelk, bélcsédei dajkak,
valamint az éleimezés és a karbantartds teriiletén dolgoz6 kollégék a szakmai kompetencigjukban
erdsitve és tdmogatva vannak.

Cél az egységes, jo szakmai szinvonald, 6nallé arculaty intézmény miikodtetése, ahol a gyermekek
szamara csaladias, szeretetteljes, derdis légkérben biztositjak a kisgyermeknevelék a legmegfelelébb
bolcsddei ellatast.

Elengedhetetlen a sziil6k, bélcséde orvosa, élelmezésvezetd kozotti kapcsolat, melynek kialakitdsa
prevencios eléadésok altal megvaldsithatd.
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Hogyan, mi alapjén alakitia, modositja, vdltoztatia a képzési strukturdt, képzési specialitdsokat?
Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivdsokra?

A 9/2000 (VIIl.4.) SzCsM rendelet &ltal elGirt tovabbképzési kotelezettségrél és a 8/2000 (VIil.4.)
SzCsM rendelet a miikddési nyilvantartdsrol a kisgyermeknevelSi munkakorben foglalkoztatott
kollegdk dsszesen 12 képzésen vettek rész.

Nagy hangsulyt fektetiink a tovabbképzések kinalatabdl a szakmailag Uj és jol adaptalhatd képzések
kivdlasztasara, és ezaltal a j6 gyakorlat bevezetése.

Milyen stratégiai Iépéseket tesz az intézményvezetd a bélcsbde céljainak elérése érdekében?

Elsé taldlkozds alkalmaval fontos a kolcsonos bizalomra épiils, partneri kapcsolat alapozédsa. A
csaladokkal torténd kapcsolattartdas személyes formai az elsé taldlkozds, a sziil6i értekezlet,
bélcsddelatogatas, csaladlatogatas, fogadoddra, sziilcsoportos beszélgetés.  Feltétel nélkiili
elfogaddssal, pozitiv attitliddel, empatiaval sziikséges a szulSket fogadni. Hiteles és pontos
tdjékoztatast nyujtani a bolcsédébe érkezd sziil6knek, érdeklédSknek.

A kisgyermeknevel6k folyamatos szocialis érzékenyitése, illetve mintdt nydjtva a sziil6kkel torténd
partneri kapcsolat kialakitdsdra, igyekszem az intézményt szeretetteljes kdrnyezetté alakitani.

Hogyan azonositia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak? Mi térténik ezekkel?

Az intézmény beszamoldja és a vezetdi éves munkaterv dsszhangban van egymassal az ellenérzések,
meérések tekintetében.

Hogyan segiti a neveltestiilet tagjait a megjelend vdltozdsok értelmezésében, megkozelitésében?

A tervezett valtoztatasok alapos megismerése utan részletes tajékoztatas nyujtdsa a nevelésben
részt vevl kollégak részére. Kérdések, észrevételek egyeztetése.

Hogyan teremt a kbrnyezete felé és a vdltozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan nyomon kovetem a szakmai valtozdsokra épul6 Gjitdsokat, melyet igyeksziink
megismerni és a sajat gyakorlatunkba is alkalmazni, tdmogatva a dolgozokat az Uj ismeretek
feldolgozasaban, a mindennapi gyakorlatban térténd alkalmazasaban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen témdkban térténik az intézményvezeté oOnreflexioja, erdsségeinek és fejleszthetd
terliletek meghatdrozdsa?

Az intézmény miikbdését érint6 szakmai tevékenységekrdl, illetve az elért eredményekrél torténd
beszamold, el6adas sordn. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkdvetése, elemzése.

Fejleszti-e Gnmagdt folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyan és milyen témdkban? Hogyan
tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetdi kompetencidit az intézményvezeté a szervezeti célok
elérése érdekében?

Figyelemmel kisérem a legfrissebb szakmai védltozdsokat igyekszem szakmai tudasomat naprakészen
tartani. Részt veszek a szakmai konferencidkon, eléadasokon.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezeté kommunikdcidja?

A nevelési év sordn a csalddok tobb alakalommal is bizalommal keresnek meg a felmerild
problémaikat illeten. Igyeksziink mind pedagdgiailag, mind emberi oldalrél tamogatva a
nehézségeikben.
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Milyen mértékii elkitelezettséget mutat a gyermek, a kisgyermeknevel6k, és énmaga képzése és
fejlesztése irdnt?

Torekedve arra, hogy pedagogiailag jol képzett, nagyobb tudassal rendelkezé kisgyermeknevelgk
végezzék a szakmai munkat, ezért timogatom éket féiskolai tanulms nyaik elvégzésében.

Idéardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

A bolcsédén beliil a médszertani szabadsag és Onallosdg az elsédleges szempont, mely a kdrnyezet
kialakitasa tekintetében is elvarja a kreativ és alkotd gondolkodést. Altaldnos elvaras a
kisgyermeknevel6ktsl az el6készitett kornyezet pedagdgiai tudatossdga, az esztétikum és
természetesség kiemelt szerepe, valamint a kreativ eszkéz kinalat felhasznalasa.

A bblcs6dei napirend legmegfelelébb kialakitasa érdekében a kisgyermeknevelk és bélcsdei
dajkdk feladatelosztdsa, munkarendje kis mértékben atalakitasra keriilt. A nagylétszamu és a
csecsemd koru csoportok gordiilékeny ellatasa érdekében.

Az intézmény kiils6 és belsS tereinek maximalis kihaszndldsa, esztétikus kérnyezete fontos
szamomra, igy térekszem a bélcsédei csoportokat is nyugalmat biztositd és melegséget arasztd
intézménnyé tenni. Az intézmény kilénbdzé helyiségeiben, csoportszobakban a tervezett
feldjitasok folyamatosan megvaldsulnak.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan, mi alapjén osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetétdrsaival, kollégdival?

A feladatok ellatasaban szoros egyiittm(ikodésre toreksziink, mely az intézmény legmegfelelébb
miikddését szolgalja. Szakmai, pénziigyi, kételezettségvallalasi feladatkorok és teriiletek szerint.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezet6 a kisgyermeknevelSk ellenérzésében és
értékelésében?

Rendszeres és véletlenszeri megfigyelések soran a csoportokban. A tapasztaltak célzott
megfigyelések esetén irdsban és szoban térténik a reflektalds.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirélja, motivdlja és bdtoritja az intézményvezeté a munkatérsakat és
gyermekeket?

A dolgozdk szakmai munkajanak elismeréséhez dicséretet, tamogatast, megerdsitést nydjtok, mely
minden esetben egyedi, személyre sz616.

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve toreksziink minden esetben a legmegfelelébb
modszer megtaldlasara és a bolcsGdei életbe torténd beépitésre. A megfigyelések tapasztalatait
Gsszefoglalva, a pozitiv tevékenységeket (PI: sajat készitésiik jatékok, dekordciok) kiemelve, melyek
példat mutatnak a tobbi kisgyermeknevel§ szdmara.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezets az intézményen beliil — a megosztott vezetésre éplilé —
egyluttmikodést, hatékony csapatmunkdt a kollégék kézétt? Hogyan koordindlja az egyiittmiikédést?

A koz0s eredmények elérésének fontos alappillére az egymas iranti tisztelet, bizalom kiépitése
munkakdrtdl fliggetleniil.

A megszervezésre keriilt programokon minden dolgozét igyekeztlink bevonni a feladatokba,
szivesen vettek részt a kdz6s munkdban, elékésziiletekben, mely erésiti a csapathoz tartozas
érzését.
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Az dnallosag erdsitése érdekében dnként vallalt feladatokkal munkafolyamatok megszervezésével
igyekeztlink erdsiteni személyiségiiket, dnbizalmukat.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen mdodon
biztositja és tdmogatja az érintetteket, a munkatdrsakat, az intézmény igényei, elvardsai alapjan
kollégdi szakmai fejlédését?

Az intézmény allapotat és allagat folyamatos figyelemmel kisérem. A dolgozok jelzései alapjan is
felmérjik a fejlesztési sziikségleteket. A szakmai ujitasok megismertetésére nevel6i értekezlet
keretén belul keriil sor, mely interaktiv helyzetben lehetdség van a tapasztalatok atadasara, Gj
kihivasokra valé felkészilésre. A kiils6 tovabbképzések vélasztasanal hangsulyt fektettiink a
korosztélyt leginkabb érint6 témak megvdlasztdsara, kommunikacio-személyiségfejlesztés
szempontjabol. Az intézményben kialakitott egységes szakmai iranyelvek alapjan, nagy hangsulyt
fektetiink az Uj dolgozdk minél kdnnyebb beilleszkedésére.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésre dllo humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat
(bdvités, leépités, dtszervezés)?

A M(ikddési engedélyben meghatdrozott Iétszamnak megfelelGen biztositjuk a bélcséde miikodéseét.
A nevelési év kezdetén a dolgozdék az intézményen beliil ltalaban Gj egységbe kerilnek.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a kisgyermeknevelbket?

A szakmai kérdésekben és az intézményt érinté programok szervezése soran egylitt gondolkodassal
torténik a tervezés és a feladatok megvaldsitdsa. A dontések meghozatalanal szem el6tt tartva a
dolgozdk visszajelzéseit, tapasztalatait.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultira megteremtése
érdekében?

Az 0j nevelési év kezdete el6tt a csoportok Osszetételét, a gyermekek életkordan tul, a
kisgyermeknevel6k személyiségét és temperamentumat figyelembe véve tdreksziink az
erSegyensulyoknak megfelelen kialakitani. A bdlcsédén belil a modszertani szabadsag és
6nallosag segiti a kreativ és alkotd gondolkodast. Az esztétikusan el6készitett kornyezet pedagogia
tudatossaga, a természetesség kiemelt szerepe, a kreativ eszkdzrendszer szabad felhasznaldsa a
csoportszobai dekoracidkban, gyermekek életkoranak megfelelé berendezés kialakitdsaban erdsiti
a kisgyermeknevel6k egyéni elképzeléseinek megvaldsitasat. A szakmai feltételek biztositdsan tul a
humanerd&forras biztositasaval, bizalomra, Gszinteségre épiilé kollegalis kapcsolat kialakitasaval és a
kozds programok szervezésével, mely csapatépité hatassal bir.

Miikddtet-e belsé tuddsmegoszté férumokat az egymdstol vald tanulds és a kézds célok elérése
érdekében?

A kiils6 tovabbképzéseken vald részvételek utdn munkatarsi értekezlet keretében megosztjak
tapasztalataikat, Uj szakmai ismeretiiket, innovacios lehetdségeket. Szakmai megujulds, de egyben
lelki feltdltddést is a kozos élmények, tapasztalatok megosztasa, esetmegbeszélések révén.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan térténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan nyomon kovetve az erre kialakitott, internetes feliileten, szakmai tudasmegoszto
férumokat, a szakmai egyesllet tajékoztatoit, illetve a jogszabaly valtozasokat. Az intézmény részére
folyamatosan érkezd szakmai folydiraton keresztdil.
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Az 6nkormanyzat Jogi és Intézményfeliigyeleti Irodajaval folyamatos kapcsolattartas az intézményt
érintd jogszabaly valtozasokrél, modositasokrol.

Hogyan tesz eleget az intézményvezeté a tdjékoztatdsi kdtelezettségének?

A sziil6k alapvet6 joga, hogy pontos informécidkat kapjanak az intézmény miikodésérél, melyet mar
az elsd szuilGi értekezleten részletes modon ismertetiink. A sziil6k és érdeklGdék felé a tajékoztatds
a honlapon, falidjsagon keresztiil, sziilsi értekezleteken, egyéni fogadddra keretében, valamint
irdsos formdban térténik. Erdekképviseleti forum miikodtetése

Fenntarto felé jelentések, beszémoldk, rendkiviili események jelzésével. Hatdésdgok felé statisztikak,
ellendrzések, nyilvédntartdsok altal.

Hogyan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kérnyezet)?

A gyerekek életkordhoz igazoddan a csoportok berendezése, a megfeleld tér kialakitdasa, minden
rendelkezésre all6 helyiség célszerii és otletes kihasznaldsa. A gyermekre méretére szabott
butorzattal, berendezési targyakkal, a tudatos eszkézvasarlassal kivanjuk a targyi felszereltséget
nevelés-gondozds szolgalataba allitani. Az udvar folyamatos gondozasa igényessé és ol
haszndlhatdva tette a bélcséde kdrnyezetét. Az esztétikai lehet&ségek, modernizélas szem el6tt
tartdsa folyamatos.

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvénossdgat, az intézmény pozitiv
arculatdnak kialakitdsat?

Az intézmény honlapjan keresztiil tdjékoztatast kapnak az érdeklédsk a bolcséde mik&désérdl,
berendezésérdl, felszereltségérdl. Az érdeklSdé sziil6k részére a tavaszi hénapokban biztositott a
személyes betekintés lehetdsége a felvételi kérelem benyuijtasa el6tt. A nyar végén a felvételt nyert
gyermekek és sziileik részére bolcsGde csipegets-ismerkedd délelttét szerveztiink, sok érdeklédé
szUl6 és gyermek részvételével. Az intézmény nyilt programjain lehetGség biztositdsa a részvételre,
mely az eddigiekben nagyszdmu érdekl&dd csaladok részvételével valdsult meg.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok déntésének dtldthatdsdgat?

Szul6k és dolgozok tdjékoztatdsa az intézmény miikodését érinté valtozasokrdl és azok rendjérdl
szoban és irdsban, illetve az intézmény falivjsagjan kifliggesztve.

Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézmén yvezetd?

A véros ovoddival szoros kapcsolat alakult ki, ezaltal is segitve a gyermekek bélcsGdei-6vodai
atmenetét. Folyamatos az intézmény részérél a, a Pedagogiai Szakszolgdlattal, a Csaladsegité
kézponttal, Hazi gyermekorvosokkal, Védénéi szolgalattal a kapcsolattartds és egyiittm(ikodés az
érintett csaladok és gyermekek legmegfelelébb elldtasa érdekében.

Gyal, 2026. szeptember 04. AN

intézményvezetd
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Gyéli Bébita Bolcs6de munkatarsi kozossége a 2025/2026. nevelési év beszamoldjat megismerte,
elfogadta. '
Gyal, 2026. 09. 04. %
y . N A
NG,

intézményvezetd

A Gyali Bobita BélcsGde 2025/2026. nevelési évr6l sz6l6 beszamol6jat a fenntartd Gyal Varos
Onkorméanyzata megismerte, és 170/2026. (1X.30.) sz. KT hatarozattal elfogadta.

¢

Gyal, 2026....... ST

Papai Mihaly bolgérmestgr 4

Fenntartd képviséié’je
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