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I. Gondozasi folyamatok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (szakmai program,
intézményi éves munkaterv elkészitése)

2023/2024. nevelési évben az aldbbiak szerint | A bolcs6débe felvett gyermekek életkordhoz
valésult meg igazodva késziilt a munkatervek alapjén, A
bolcs6dei  nevelés-  gondozds  orszdgos
alapprogramja szerint, illetve a nevelési év
folyamédn a Maddszertani Ajanldsok alapjan
készilt el.

Erdsségek

Az intézményben a szakmai elGirasoknak megfelelen, heti és éves tervezetek alapjan torekedtek a
kisgyermeknevel6k a valtozatossagra és a nevelés minden helyzetben torténd beagyazdsara.

A bélcsédei dajkdk segiti a kisgyermeknevel6k szakmai munkajat, segitséget nyljtanak a gondozési
feladatok elvégzése soran a bolcséde teljes nyitvatartdsi idejében. Nagy hangsulyt fektetve az épiilet
tisztasagara, a folyamatos fertGtlenitésére.

A tagas udvar és a fedett terasz egész évben lehetdséget a szabad levegn torténd tartdzkodasra,
nagymozgasra. A nydri melegben kellemes kdrnyezetben a fék drnyékaban, parakapu hisitése
mellett biztositott a gyermekek folyamatos ellatasa. A téli id6szakban a csoportok napi
rendszereséggel hasznaltak a soszobat.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslatok

Az Osszes fejl6dési teriiletet figyelembe véve térekedjenek a jatéklehetGségek széles skalajanak
felhaszndldsara az éves nevelési tervének elkészitése sordn.

Megvaldsitas

Az intézmény miikodését irdnyito éves tervek és beszamoldk viszonya

2023/2024. nevelési évben az aldbbiak szerint | A nevelési év folyamdn 73 gyermek keriilt
valosult meg felvételre.

A sziil6kkel és gyermekekkel tervezett kozos
programokon sok aktiv résztevg volt, melyek jo
hangulatban megvaldsultak meg. A beszoktatas
novemberig folyamatos volt minden bélcsédei
csoportban, majd janudrban folytatddott. A




szlil6k és a kisgyermeknevelSk kozott sikeriilt
kialakitani a bizalmi  kapcsolatot, mely
benséségessé tette a bélcsde és a csaldd
egylttmikodését.

SzUlgi  értekezletekre  és  sziil6csoportos
beszélgetésre november és méajus hénapban
kerilt sor. A novemberi sziilScsoportos
beszélgetés keretén  belil meghivott
pszichologus elbaddst tartott, illetve egy
interaktiv beszélgetés tortént. Sok érdekl6dé és
kommunikativ sziil§ részvételével.

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocidlis hatranyai

valésult meg

2023/2024. gondozési évben az alabbiak szerint |

A bélcsddei beszoktatds alatt a
csaldadlatogatdsok kevesebb szdmban térténtek
meg. A nevelési év folyaman harom gyermek
esetében késziilt Pedagdgiai vélemény a
Kertvdros Szocidlis Kdézpont - Csaldd- és
Gyermekijoléti Szolgalat részére, A
kapcsolattartas folyamatos volt az intézmények
kozott. Két kisgyermek felvétele a Csaldd- és
Gyermekjoléti Szolgalat kérésére és javaslataval
keriilt az intézménybe.

Kozosségfejlesztés

Intézményi kozosségépitd tevékenységek

2023/2024. gondozasi évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A szlil6k kozOtt mér a szeptember elsején tartott
intézménnyel torténd ismerkedés alatt kialakul a
kapcsolat, mely a kés6bbiek sorén alapot adott a
bdlcséde és a csaldd kapcsolatanak erdsitésére.
Elkdszond délutan a bédlcsGde udvaran keriilt

megszervezésre a csaladok jelenlétében.

Eredmények

Az eredményességi mutaték az intézményben (elégedettségmérés eredményei:
kisgyermekneveldk, bélcsédei dajkak)

szlilé,




2023/2024. ondzsiében az alabbiak szerint
valosult meg

helyben

alapon r

A nevelési év masodik felében a sziilgk altal
kitoltott (46db) elégedettséget mérd kérdbivek
77%-ban teljes mértékig elégedett a bolcsGdei
neveléssel, a kornyezettel, felszereltséggel. A
bolcstdei élelmezést 8%-ban kifogdsoltdk és
javasoltak a mingségibb mddositast.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés

Az informaciéatadas az intézményi gyakorlata

2023/2024. gondozasi évben az aldbbiak szerint
vald2ult meg

KisgyermeknevelSkkel és  dajkdkkal havi
rendszereséggel sor keril kozbsen délutani
munkaértekezlet megtartdsara. A szakmai
kérdésekben, véltozasokban érintett témadk
rendszeresen keriiltek megbeszélésre. A szakmat
érintd ujitasok, jogszabalyvaltozdsok folyamatos
nyomon kovetesé és a mindennapi nevelés-
gondozas munkafolyamataba beépitésre
keriiltek a bolcsGde életébe.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirdl

2023/2024. gondozasi évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

A kiilénbozd intézményekkel (Szocidlis Kézpont
Gyermekj6léti Szakszolgalat, Ovodak, Védsnsi
Szolgdlat, Onkorményzat) a kapcsolattartés
személyesen és digitalis Gton is folyamatos volt.
A nevelési év elején a kapcsolattartas a sziil6kkel
és az informacidk dtaddsa személyesen, illetve a
csaladi fuzeten keresztiil tortént. A bdlcséde
gyogypedagogusa  folyamatosan  segitette
munkdankat, biztositotta a fejlesztést az érintett
gyermekek esetében, valamint konzultaciés
lehet&séget biztositott a sziil6k részére.




Személyi feltételek, targyi feltételek
Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési struktirdjanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak tiikrében

2023/2024. gondozdsi évben az aldbbiak szerint | A 2024 évi kdltségvetésben tervezettek alapjan a
valésult meg csoportszobak és két irodahelység klimatizélsa
megvaldsult. Fenntartdi jovahagyasaval a nyari
karbantartas keretében (j jardlap kerilt a 7.8.
csoportszobdhoz tartozdé teraszra, illetve
megtdrtént az oldalfal javitdsa és ujra szinezése.
A hatsé sziil6i bejard tisztasdgi festése is
megtortént.

A konyha mosogatd helyiségének oldalfal és
jarolap djra burkoldsa és festése is megtortént a
NEBIH javaslat szerint.

Az wudvari homokozdk boritdsdnak cseréje
megtortént, illetve egy Uj négyszemélyes rigds
hinta telepitése is megvaldsult.

Szervezeti feltételek

2023/2024. gondozdsi évben az aldbbiak szerint | A nevelési év folyamdn két hatdrozott idejii
valdsult meg szerzGdéssel dolgozé kisgyermeknevel&
munkaviszonya keriilt megsziintetésre. A
kovetkez8 nevelési év elején GYED-rdl munkdaba
visszatér6  kisgyermeknevel6k miatt. Az
intézményben az alldshelyek folyamatosan
betdltottek.




Alapité okirat szerinti feladatellatas jellemz8 adatai

Alapité okirat szerint ellatott feladat

18 108 75 6 17 8

Feladat-ellatast jellemzé adatok, férShely kihasznaltsag

Bolcsddés gyermekek létszama 98 104
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 12 13
meghatdrozott csoport atlaglétszam
fé/csoport
Etkez6 gyermekek létszdma 98 104
Veszélyeztetett gyermek Iétszama 2 2
Hatranyos helyzet{ gyermekek létszama 0 0
Ebbé&l halmozottan hatranyos helyzet( 0 0

A gyermek adatai

2023.12.31. adat 0 0 0

Bolcsédei csoportok adatai

1. Halacska 1141 SNI

2. Napocska 12 (csecsemd csoport)
3. Katica 13

4. Pillangd 11+1 SNI




5. Tulipdn 14

6. Csiga 12+1 SNI
7. Gomba 14
8. Sini 14

Felvételi adatok

A 2023/2024.
gondozdsi évre

Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dllashely tsszetétel

2023.12.31. 32 18 6-7 24 0 242 (4 6ras)

Intézményvezetés

Losoncziné Szabd Judit Bokor Andrea

Nem kisgyermeknevel6 munkakdrben dolgozék adatai

2023.12.31. |6 1+2 1 2




Az bolcsddei linnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, bélcsédei rendezvények

2023.09.01. BdlcsGde intézményvezett- 71 82
csipegetd kisgyermeknevel6k

2023.11.09. Marton napi | intézményvezet§- | 73 94
délutan kisgyermeknevel&k

2023.11.30. Pszicholdgus intézményvezetd- 38
eladds+ kisgyermeknevel6k
interaktiv  szUlgi
beszélgetés

2023.12.06. Mikulds véards Kisgyermekneveldk | 75 0

2023.12.14. Adventi Kisgyermeknevel6k | 50 64
késziilGdés

2023.12.20. Karacsonyi Kisgyermeknevel6k | 38 0
délel6tt

2024.02.15. Farsang Kisgyermeknevel6k | 54 0

2024.05.23. Gyereknap Bolcséde dolgozéi | 87 0

2024.06.12. Bolcstde Kisgyermeknevel6k | 71 137
elkdszond
délutan

Belsd ellendrzés

Fenntartdi Gyermek Pap Losoncziné | Jegyz6kényv Megfelel§
Torvényességi | megdllapodds, | Krisztina | Szabd Judit
EllenGrzés ingyenes T
étkezés .
Piroska




Tovabbképzések (kiilsG, belsd). Belsd tuddsmegosztas

12 6 0 17 db 2 18

Intézményi dokumentumok

1 KépviselGtestiileti 2023.10.31. 18378-
Hatarozat 2/2023

Gyermekvédelmi feladatok

személyes Jung Katalin 0

Kiils6-bels6 informacidaramids

Személyesen | Vezetd, Szakmai Gyermekek
kisgyermeknevel6 | segédanyag elldtasdhoz
ismertetése illeszkedd
standard
irdsban Vezets, Gyermek 7db 32/2024
kisgyermeknevel§ | fejldése P?dagt?glal 48/2024
vélemeény
61/2024
64/2024
183/2024
184/2024
185/2024




Az 6voda-bolics6de atmenet tamogatasa

| Tajékoztatd
szll6i értekezlet
SziilGk
tdmogatdsa,
segitése

| Gvodai

Tartalom

életre
felkészlilés,
ovodak
sajatossagainak
bemutatkozdsa a
meghivott évoddk
intézményvezetGi
altal

intézényvezetéi

84 szUl6 vett részt Osszesen

71 gyermek szeptember 1-
tél 6voddba ment

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkdz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

1. Gazdasagi iroda ACERPC  asztali 1db 240.090, -
szamitégép

2. Mosoda Vasald 2db 39.389, -

3. Kistargyald Textil kanapé 1db 57.990, -

4, Irodak Fotel 5db 191.210, -

5. Csoportszobdk Klima 5db 2 745.740, -

+iroda

6. Csoportszobdk Sz6nyeg 5db 243.890, -

i Udvar Homokozd 3db 195.000, -
takaré

8. Udvar 4 {léses rugds 1db 222.250, -
jaték

PR, marketing feladatok ellatasa (intézménymenedzselés, képviselet)

A gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgalatanak megszervezése

Bolcséde orvos

Vezetd/
kisgyermeknevelGk

minden gyermek

statusz vizsgalat,
fejlddes nyomon
kovetése




. Az5 éves vezetdi stratégia megvalésitasdnak idGszakos értékelése
1. A gondozasi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Milyen mddon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

A bblcséde napirendje a bolcs§dei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjanak megfelel&en keriilt
kialakitasa.

A beszoktatds a szakmai standardban megfogalmazottak alapjan fokozatos-folyamatos volt.

A csoportokban az éves tervezet és heti tervezet alapjén keriil sor az alkotd tevékenységekre
(évszakoknak megfelelGen).

Az 6nkéntesség biztositasa biztositott a tevékenységek soran.
Gondozasi helyzetekbe agyazott nevelés, ismeretnyujtas.

A gyermek 6nallé kezdeményezeseit kivancsisdganak fenntartasaval, pozitiv visszajelzésekkel kell
segiteni.

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a gondozdsi/tanuldsi folyamatba?

A gyermekek életkori sajatossagait, egyénifejldési itemét, egyéniigényét figyelembe véve térténik
a gondozdsba épitett nevelés. A fejlédési dokumentacio vezetésében nyomon kévethetd a véltozas,
fejl6dés. A normal fejlGdési Gtemtdl eltérd fejlGdésl gyermekek esetében konzultdcid torténik a
kisgyermeknevel§, intézményvezetd és a bdlcséde gydgypedagdgusédval kozosen. Sziikség esetén
javaslat torténik a Pedagogiai Szakszolgalat felkeresésére. A bolcs6dében térténd egyéni fejlettség
felmérés eredményeir§l személyesen tdjékoztatja a gyogypedagdgus az érintett szil6t. A
gyogypedagogus javaslatait a kisgyermeknevelSk is igyekeznek a mindennapi tevékenységekbe
beilleszteni, melyet a sziil6k is végezhetnek otthon az eredményes fejl6dés érdekében.

Hogyan biztositjia a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi
gyakorlataban?

A rendszeres szakmai munka ellendrzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés keretein
belill vitatjuk meg. A kisgyermeknevelSknek is lehet&ségiik van az altaluk végzett tevékenység
értékelésére. A gyogypedagogus altal végzett tevékenységekrdl, eredményekrdl a gyermek lizend
fuzetébe, egyéni fejlédési lapra irdsban torténik a bejegyzés és a szilSk tajékoztatasa, illetve
személyes beszélgetés formdjaban a pedagogussal, sziil6vel kdzdsen.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves gondozdsi, tanuldsi iitemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjéruljanak
a fejlédéshez?

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szerint a kisgyermekneveldk éves és heti
tevékenység tervezetet készitenek figyelembe véve az adott csoportba jaré gyermek életkorat,
fejl6dési Utemét, egyéni sziikségletét, ismeretanyagat.

Hogyan miikddik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt gondozdsi/tanitdsi
gyakorlatdban?

A gyermek személyiségének kibontakozdsaban fontos szerepet jatszik az 6t kériilvevd személyi és
targyi kornyezet. Mindezek figyelembevétele elengedhetetleniil szilkséges a személyre szabott
pedagogiai-nevelési mddszerek alkalmazdsahoz. A gyermek egyéni fejldési (itemét, életkorat
figyelembe véve, az egyéni bandsmdd elve alapjan torténik, minden gondozési folyamat sordn
(étkezés, onallosag, szobatisztasdgra nevelés).
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Hogyan kapcsolodik be az intézményvezet§ az intézmény innovdcios tevékenységébe?

A bdlcsédei nevelés-gondozads orszagos alapprogramjat tekintve, illetve a Gyermekek
Napkdzbeni Ellatasahoz llleszkedd Standard a szakmai médszertani valtoztatasok, Gjitdsok
folyamatos nyomon kovetése altal, melyet a mindennapi nevelés- gondozas folyamatéba
beépitve toreksziink alkalmazni a helyi sajatossagoknak megfeleléen.

»Zenés délel6ttok” tevékenység kezdeményezés hetente négy kisgyermeknevel§ az
djonnan megszerzett ismeretek alapjan, tervezett tematika szerint, zenés foglalkozast
tartanak a csoportokban. A gyerekek és kisgyermeknevel6k az aktudlis évszaknak megfelels
Uj dalokkal ismerkedtek meg, kiilénb6z6 hangszereket hasznaltak és prébalhattak ki.

2. Avaltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik az intézmény jovéképének kialakitdsa?

A vezetSi jov6kép osszhangban van a bdlcs6dei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjaban
foglaltakkal és a fenntartd altal megfogalmazottokkal.

Fontosnak tartom, hogy a nevelési év folyamdn lényeges és minden kisgyermeknevel&t érint6 on-
és kozosséget fejlesztd, kiszamithaté metodika szerint épiiljon fel a tudds bévitése intézményen
beliil. A kisgyermeknevelSk f8iskolai tanulmanyait preferdlom.

A megfelel8 szakmai munka és j6 munkatérsi kapcsolat folyamatos javitasa és fenntartdsa. Belsg
tudasmegoszté férum keretén bellll, illetve személyes beszélgetések, szakmai médszerek
Gjragondolasa altal.

A partneri kapcsolat kialakitasa a sziil6kkel, kiils§ intézményekkel egyarant folyamatos.

Egységes norma biztonsag és stabilitas teremtése.

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célokkal? Az
intézményvezetd hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kézds értékeken alapuld
vezetdi jovikepét, céljait?

Cél az egyseges, jo szakmai szinvonald, 6ndll6 arculatd intézmény miikddtetése, ahol a gyermekek
szamara csalddias, szeretetteljes, der(s 1égkdrben biztositjék a kisgyermeknevel6k a legmegfelelébb
bolcsédei ellatdst. A jo kollegialis kapcsolat kialakitdsdanak alapja a megfeleld és hiteles
kommunikacié mely a szakmai tuddsra és gyermekszeretetre kell, hogy épiiljén.

Elengedhetetlen a bolcs6de orvosa, élelmezésvezetS és a sziil6k kozotti kapcsolat, melynek
kialakitasa prevencios elGadasok altal megvaldsithato.

Térekszem olyan munkakdrnyezet kialakitdsdra, ahol a kisgyermeknevelGk, boélcsédei dajkak,
valamint az élelmezés és a karbantartds teriiletén dolgozo kollégdk a szakmai kompetencidjukban
er@sitve és tamogatva vannak.

Fontosnak tartom a sziil6kkel a bizalomra épiil§ partneri kapcsolat kialakitasat. A bélcséde a csalddi
nevelést segitd és tdmogatd szocidlis intézmeény.

Hogyan, mi alapjén alakitja, modositja, vdltoztatia a képzési strukturdt, képzési specialitdsokat?
Hogyan képes reagdini az intézményt éré kihivdsokra?

A 9/2000 (VIIl.4.) SzCsM rendelet dltal elSirt tovabbképzési kotelezettségrél és a 8/2000 (VII1.4.)
SzCsM rendelet a miikddési nyilvdntartdsrél a kisgyermeknevel6i munkakdrben foglalkoztatott
kollegak osszesen 17 képzésen vettek rész.
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A tovabbképzésen résztvevék tekintetében figyelembe vettiik a kisgyermeknevel6k egyéni
érdeklgdési korét, az adott korcsoportban a legjobban hasznosithatd, ismertet nyujté képzési

kinalatot.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezetd a béicsdde céljainak elérése érdekében?

A kisgyermeknevelGk folyamatos szocialis érzékenyitése, illetve mintat nydjtva a szulékkel torténd
partneri kapcsolat kialakitdsdra, igyekszem az intézményt szeretetteljes kdrnyezetté alakitani. Az
intézmény kiilsS és belsd tereinek szépitése, otthonosabba tétele minden kolléga k&zos aktivitdsat
mutatja. A csaladokkal térténd kapcsolattartas személyes formai az elsé taldlkozds, a szilGi
értekezlet, bolcsédeldtogatds, csaladlatogatds, fogadoddra, szill6csoportos beszélgetés. Elsg
taldlkozds alkalmaval fontos a kélcsonds bizalomra épiil§, partneri kapcsolat alapozasa. Feltétel
nélkiili elfogadassal, pozitiv attitliddel, empatidval sziikséges a szlil6ket fogadni. Hiteles és pontos
tajékoztatast nyujtani a bolcsddébe érkezd sziilSknek, érdeklédéknek.

Hogyan azonositjia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Az intézmény beszamoldja és a vezetdi éves munkaterv 6sszhangban van egymassal az ellen8rzések,
mérések tekintetében.

Hogyan segiti a nevelétestiilet tagjait a megjelend vdltozdsok értelmezésében, megkoézelitésében?

A valtozasok, valtoztatasok alapos megismerése utan részletes tajékoztatas nydjtasa a nevelésben
részt vevl kollégak részére. Kérdések, észrevételek egyeztetése.

Hogyan teremt a kbrnyezete felé és a vdltozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan nyomon kdvetem a szakmai vdltozdsokra éplld ujitdsokat, melyet igyeksziink
megismerni és a sajat gyakorlatunkba is alkalmazni, tdmogatva a dolgozdkat az 0 ismeretek
feldolgozadsdban, a mindennapi gyakorlatban torténd alkalmazasaban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen témdkban térténik az intézményvezetd oOnreflexidja, erdsségeinek és fejleszthetd
teriiletek meghatdrozdsa?

Az intézmény miikodését érinté szakmai tevékenységekrdl, illetve az elért eredményekrél térténd
beszamolé, el6adas soran. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkdvetése, elemzése.

Fejleszti-e Gnmagdt folyamatosan az intézményvezets? Ha igen, hogyan és milyen témdkban? Hogyan
tartjo naprakészen szakmai tuddsat, vezetdi kompetencidit az intézményvezets a szervezeti célok
elérése érdekében?

Részt veszek a szakmai konferenciakon, el6adasokon. Figyelemmel kisérem a legfrissebb szakmai
valtozasokat igyekszem szakmai tudasomat naprakészen tartani.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcicja?

A bolcs6débe érkezd sziilék legtdbb esetben bizalommal fordulnak segitségért, tanacsért felém. A
nevelési év végén készitett SziilGi Elégedettségi kérdbiv visszajelzése alapjan a valaszokbdl nagy
szamban pozitiv eredmény a kisgyermeknevel6k szakmai munkajarél, a problémak megoldasrol
néhany szUlG részérdl érkezett negativ visszajelzés.

Milyen mértékli elkitelezettséget mutat a gyermek, a kisgyermeknevelbk, és énmaga képzése és
fejlesztése irdnt?

A kisgyermeknevel&k az elmult évben tébb képzésen is részt vettek, mely béviti és megujitja szakmai
ismereteiket, noveli az elhivatottsdgot. A résztvevék napi munkdjukhoz nem csak szakmai
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meguljulast, de egyben lelki feltdlt6dést is kapnak a k&zds élmények, a kozods tanulds, az Gj
kapcsolatok révén.

IdGardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi pdlydzatban lefrt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

A bdlcsddei csoportok eszkdz fejlesztése (nagymozgdast biztositd eszkozok, monddkas—és
mesekdnyv, jaték, fejleszt6 eszkdzok, berendezési targyak) folyamatos. Az intézmény kiilonboz6
helyiségeiben, csoportszobdkban a tervezett felljitdésok folyamatosan megvaldsulnak, mely
komfortosabbad és csaladiasabba tette. A bolcsédei napirend legmegfelel&bb kialakitasa érdekében
a kisgyermeknevel6k és bolcsédei dajkdk feladatelosztdsa, munkarendje kis mértékben dtalakitdsra
keriilt. A nagylétszamu és a csecsemd korli csoportok gordilékeny ellatasa érdekében.

A bdlcsédén beliil a médszertani szabadsdg és 6ndllésdg az els6dleges szempont, mely a kérnyezet
kialakitdsa tekintetében is elvdrja a kreativ és alkotd gondolkoddst. Altaldnos elvirds a
kisgyermeknevel6kt§l az el6készitett kornyezet pedagdgiai tudatossaga, az esztétikum és
természetesség kiemelt szerepe, valamint a kreativ eszkdz kinalat felhasznalasa.

Az intézmény a Magyar Bdlcs6dék Egyesiilete altal készitett és javasolt csoportnaplét haszndlja.
Ebben tébb 0j dokumentacion beliil megjelenik a kisgyermeknevel6k onreflexidja. Ehhez vezet§i
oldalrdl elengedhetetlen az egyéni beszélgetések, szakmai dilemmak feltdrasa és segitségnyuijtas.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtdrsaival, kollégdival?

Szakmai, pénziigyi, kotelezettségvallalasi feladatkorok és teriiletek szerint. A feladatok ellatasdban
szoros egyiittm{ikddésre toreksziink, mely az intézmény legmegfelelSbb miikodését szolgélja.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetS a kisgyermeknevelék ellenérzésében és
értékelésében?

Rendszeres és véletlenszer(i megfigyelések sordn a csoportokban. A tapasztaltak célzott
megfigyelések esetén irasban és szoban torténik a reflektdlas.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és bdtoritja az intézményvezetd a munkatdrsakat és
gyermekeket? :

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve téreksziink minden esetben a legmegfelelébb
mddszer megtaldlasara és a bolcsddei életbe térténd beépitésre. A megfigyelések tapasztalatait
osszefoglalva, a pozitiv tevékenységeket (Pl: sajét készitésiik jatékok, dekoracidk) kiemelve, melyek
példat mutatnak a tébbi kisgyermekneveld szémdra. A dolgozék szakmai munkajanak elismeréséhez
dicséretet, tamogatdst, megerd@sitést nyljtok, mely minden esetben egyedi, személyre szél6.
Bolcs6dék napja alkalmaval nagy hangstlyt fektettiink arra, hogy a dolgozdk a szakmai ismereteken
tul csapatépité tevékenységben és aktiv kikapcsolédasban, kirdnduldson is részt vegyenek ahol
lehetdség van ventildini tapasztalataikat megosztani.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre épiilé —
egytittmikddést, hatékony csapatmunkdt a kollégdk kbz6tt? Hogyan koordindlja az egyiittmiikédést?

Az 6ndllésag erdsitése érdekében dnként vallalt feladatokkal munkafolyamatok megszervezésével
igyekeztiink er@siteni személyiségiiket, onbizalmukat. A kdzos eredmények elérésének fontos
alappillére az egymads irdnti tisztelet, bizalom kiépitése munkakértél fiiggetleniil.

A megszervezésre keriilt programokon minden dolgozdt igyekeztiink bevonni a feladatokba,
szivesen vettek részt a kozos munkaban, el6késziiletekben, mely erGsiti a csapathoz tartozés
érzéseét.
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Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen mddon
biztositja és tdmogatja az érintetteket, a munkatdrsakat, az intézmény igényei, elvdrdsai alapjén
kollégdi szakmai fejl6dését?

A szakmai Gjitdsok megismertetésére nevelGi értekezlet keretén beliil keriil sor, mely interaktiv
helyzetben lehetGség van a tapasztalatok atadasara, Gj kihivasokra vald felkésziilésre. A kiils8
tovabbképzések valasztasandl hangsulyt fektettiink a korosztdlyt leginkdbb érint§ témak
megvalasztasara, kommunikacio-személyiségfejlesztés szempontjabdl. Az intézmény allapotat és
allagat folyamatos figyelemmel kisérem. A dolgozék jelzései alapjan is felmérjiik a fejlesztési
sziikségleteket. Az intézményben kialakitott egységes szakmai irdanyelvek alapjan, nagy hangsdlyt
fektetlink az 4j dolgozdk minél kénnyebb beilleszkedésére.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésre dilo humdanerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat
(bévités, leépités, dtszervezés)?

A M(ikddési engedélyben meghatdrozott étszamnak megfelel§en biztositjuk a bdlcséde miikodését,

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi déntéshozatali folyamatba a kisgyermekneveléket?

A szakmai kérdésekben és az intézményt érintd programok szervezése soran egylitt gondolkoddssal
torténik a tervezés és a feladatok megvaldsitdsa. A dontések meghozataldnal szem el6tt tartva a

dolgozok visszajelzéseit, tapasztalatait.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatd kultira megteremtése
érdekében?

A szakmai feltételek biztositdasan tdl a humanerdéforras biztositasaval, bizalomra, &szinteségre épuls
kollegalis kapcsolat kialakitasaval és a kdzds programok szervezésével, mely csapatépité hatassal
bir. Az Uj nevelési év kezdete el6tt a csoportok Osszetételét, a gyermekek életkoran tul, a
kisgyermeknevel6k személyiségét és temperamentumat figyelembe véve toreksziink az
eregyensulyoknak megfeleléen kialakitani. A bdlcsédén belll a mddszertani szabadsag és
Onallosag segiti a kreativ és alkotdé gondolkodast. Az esztétikusan el6készitett kdrnyezet pedagdgia
tudatossdga, a természetesség kiemelt szerepe, a kreativ eszkdzrendszer szabad felhaszndldsa a
csoportszobai dekordcidkban, gyermekek életkoranak megfeleld berendezés kialakitasaban erdsiti
a kisgyermeknevelGk egyéni elképzeléseinek megvaldsitasat.

Miikddtet-e belsd tuddsmegoszto forumokat az egymdstd! valo tanulds és a kézos célok elérése
érdekében?

Szakmai megujulas, de egyben lelki feltdltddést is a kdzds élmények, tapasztalatok megosztasa,
esetmegbeszélések révén. A kiilsd tovabbképzéseken vald részvételek utdn munkatérsi értekezlet
keretében megosztjak tapasztalataikat, (j szakmai ismeretiiket, innovacids lehetfségeket.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan térténik a jogszabadlyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan nyomon kdvetve az erre kialakitott, internetes feliileten, szakmai tuddsmegosztd
féorumokat, a szakmai egyesiilet tajékoztatdit, illetve a jogszabdly véltozasokat. Az intézmény részére
folyamatosan érkez6 szakmai folydiraton keresztiil.

Az dnkormanyzat Jogi és Intézményfelligyeleti Irodajéval folyamatos kapcsolattartds az intézményt
érinté jogszabaly valtozdsokrél, modositasokrol.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kitelezettségének?

A sziil6k és érdekl6ddk felé a tdjékoztatas a honlapon, faliGjsagon keresztil, sziili értekezleteken,
egyéni fogadddra keretében, valamint irdsos formaban torténik.
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Fenntarto felé jelentések, beszamolok, statisztikdk készitésével.

Hogyan térténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkézék, fizikai
kérnyezet)?

Az esztétikai lehet6ségek, modernizalds szem el6tt tartdsa folyamatos. A gyerekek életkordhoz
igazodoan a csoportok berendezése, a megfeleld tér kialakitasa, minden rendelkezésre 4116 helyiség
célszer( és Otletes kihasznaldsa. A gyermekre méretére szabott butorzattal, berendezési targyakkal,
a tudatos eszkdzvasarlassal kivanjuk a targyi felszereltséget nevelés-gondozds szolgdlatdba 4llitani.
Az udvar folyamatos gondozasa igényessé és jol hasznalhatdva tette a bdlcsGde kdrnyezetét.

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikédés nyilvdnossdgdt, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az érdekl8d6 sziil6k részére a tavaszi hdnapokban a személyes betekintés lehetségét. A nyar végén
a felvételt nyert gyermekek és sziileik részére bolcsdde csipegetd-ismerkeds délelsttot szerveztiink,
sok érdekl8dé sziil§ és gyermek részvételével. A bolcséde honlapjan megtaldlhatd informdcidk altal.
Az intézmény nyilt programjain lehet&ség biztositasa a részvételre, mely az eddigiekben nagyszamd
érdekl&dd csaladok részvételével valdsult meg.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok déntésének datlgthatdsdgdt?

Sziil6k és dolgozok tdjékoztatdsa az intézmény miikodését érint6 véltozasokrdl és azok rendjérdl.

Milyen, a célok elérését tdmogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

Folyamatos az intézmény részér6l a Védonsi szolgdlattal, a Pedagégiai Szakszolgélattal, a
Csaladsegité kdzponttal a varos évodaival a kapcsolattartds és egylittmiikddés az érintett csalddok
és gyermekek legmegfelelébb ellatdsa érdekében.

Gyal, 2024. szeptember 13. )ﬁ %,

intézményvezetd
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Gyali Bobita Bolcséde munkatarsi kdzdssége a 2023/2024. nevelési év beszamoldjat megismerte,
elfogadta.

Gyal, 2024. 09. 13. }&
{

intézményvezetd

A Gyali Bobita BolcsGde 2023/2024. nevelési évrél szol6 beszamoléjat a fenntarté Gyal Varos
Onkormdnyzata megismerte, és 183/2024. (X.30) KT hatdrozattal elfogadta.

Gyal, 2024. november 19. / 5 s
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Papai Mihaly polgatmestér -

Fenntarto képviselGje
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