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Gondozisi folyamatok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (szakmai program, intézményi éves

munkaterv elkészitése)

12022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valésult | Az éves munkaterv a bolcsddei csoporto életkorahoz |

meg igazodva, A boles6dei nevelés- pondozas orszigos
alapprogramja szerint, illetve a nevelési év folyamén a
Modszertani Ajanlasok alapjan késziilt el.

Erésségek

A kisgyermekneveldk a szakmai el6irdsoknak megfelelden, heti és éves tervezetek alapjan torekedtek a

valtozatossagra és a nevelés minden helyzetben torténd beagyazasara.

A boles6dei dajkak létszamédnak béviilésével a 14-14 fot ellaté egységekben 2 8 bélcsddei dajka segiti a
kisgyermeknevel6k szakmai munkéjét, segitséget nynjtanak a gondozasi feladatok elvégzése soran a bolcsdde
teljes nyitvatartasi idejében. Nagy hangsulyt fektetve az épiilet tisztasagara, a folyamatos fert6tlenitésére.

A csoportok napi rendszereséggel hasznélték a sészobit a téli honapok alatt. Az udvar és a terasz egész évben

biztositja a lehetdséget a szabad levegén torténd nagymozgasra.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslatok

A csoportok éves nevelési tervének elkészitése soran torekedjenek az dsszes fejlédési teriiletet figyelembe véve

a jatéklehetdségek széles skalajanak felhasznaldsara.




Megvaldésitds

Az intézmény miikddését iranyité éves tervek és beszamoldk viszonya

meg

2022/2023. nevelési évben az alabbiak szerint valosult |

A nevelési évben 82 ee felvétele tortént .'
A kitlizott célok koziil a sziilékkel és gyermekekkel
tervezett kizos programok sok aktiv résztevével, jo
beszoktatas

hangulatban  megvalosultak. A

novemberig folyamatos volt minden bolesddei
csoportban. A csoportokba jaré gyermekek, sziileik és
a kisgyermeknevelSk koézott sikeriilt kialakitani a
bizalmi kapcsolatot, mely benséségessé tette a

bolesdde és a csalad egyiittmiikodését.

Sziiloi értekezletekre €s sziildcsoportos beszélgetésre

november és majus hénapban keriilt sor.

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocidlis hatrianyai

2022/2023. gondozési évben az aldbbiak szerint

valosult meg

A bolesddébe torténd felvételkor a csaladlatogatasok
nagy szdmban megtorténtek. A nevelési év folyaman
hérom gyermek esetében késziilt Pedagogiai vélemény
Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgdlat részére. A kapcsolattarts

a Kertviros Szocidlis Koézpont -

folyamatos volt az intézmények kozott.




Kozosségfejlesztés

Intézményi kozosségépits tevékenységek

ondozés évben aldbbiak szerint |
val6sult meg egy egymast segité kapcsolat, mely a kés6bbiek soran
alapot adott a bolcsdde és a csaldd kapesolatinak
erésitésére. Elkdszond délutan a bdlcséde udvaran

keriilt megszervezésre a csaladok jelenlétében.

A szlilok kozott mar abeszoktatéapjai alatt kialakul

Eredmények

Az eredményességi mutaték az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilé, kisgyermeknevelgk,
bélesédei dajkak)

12022/2023. gondozsi évben az aldbbiak szerint | A nevelési év masodik felében a szildk 4ltal kitoltott
valésult meg (46db) elégedettséget mérd kérddivek 77%-ban teljes
mértékig elégedett a bolcsddei neveléssel, a
kornyezettel, felszereltséggel. A blesédei élelmezést
8%-ban kifogasoltdk és javasoltdk a mindségibb
madositast.

Belsé kapcesolatok, egyiittmiikodés

Az informacidatadas az intézményi gyakorlata

2022/2023. gondozdsi évben az alibbiak szerint | Havonta vagy sziikség esetén a kisgyermeknevelékkel
valé2ult meg és dajkdkkal kozosen délutani munkaértekezlet
megtartdsara keriilt sor. A szakmai kérdésekben,
véaltozdsokban érintett témak havi rendszereséggel
kertiltek megbeszélésre. A szakmat érintd Wjitdsok,
Jjogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kisvetesé és
a mindennapi nevelés-gondozds munkafolyamatiba

beépitésre keriiltek a bilcséde életébe.




Az intézmény kiilsé kapesolatai

A partnerek tdjékoztatdsa az intézmény eredményeirdl

2022/2023. gondozési évben az aldbbiak szerint | A kilonbozé intézményekkel (Szocidlis Kozpont |
val6sult meg Gyermekjoléti Szakszolgalat, Ovodak,
Onkorményzat) a kapcsolattartds személyesen és
digitélis titon is folyamatos volt. A nevelési év elején
a kapcsolattartas a sziilékkel és az informaciok atadasa
személyesen, illetve a csaladi flizeten keresztlil tortént.
A boleséde gyogypedagogusa folyamatosan segitette
munkénkat, biztositotta a fejlesztést az érintett
gyermekek  esetében  valamint  konzulticiés

lehet8séget biztositott a sziilék részére.

Személyi feltételek, targyi feltételek

Targyi, infrastrukturdlis feltételek
Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozisi, fejlesztési struktiirdjanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak tiikrében

2022/2023. gondozasi évben az alabbiak szerint | A fenntarté jovahagyaséaval a nydr elején az intézmény

valésult meg épiiletét diszitd széldeszka tjra festése megtortént.

A 1.,2. csoportszoba, flird6szoba festése a nyari zaras
ideje alatt elkésziilt.

Két egységben csoportszobdkba nyilé ajtdlapok
cseréje megtortént fa-félig tiveges kivitelben. Az
ajtokeretek csiszolasa- mézoldsa is megtirtént.

Az 5-6 csoportszobikhoz tartozo
gyermekoltoztetében a Lindleum cseréje szitkséges

volt.




Szervezeti feltételek

valdsult meg

2022/2023. gondozasi évben aldbbiak szerint |

A nevelési év folyaén hatérozott dejﬁ szerzbdéssel |
két kisgyermekneveld keriilt az intézménybe, két fé
bolcsddei dajkéaval is boviilt a dolgozdi 1étszam. A
nevelési év elején egy kisgyermekneveld tért vissza
GYES lejarta utdn. Az intézményben az allashelyek
folyamatosan be voltak toltve.

Alapito6 okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint elldtott feladat

18 108

75 6 17 8

Feladat-ellatast jellemzd adatok, férdhely kihaszndltsdg

Bolcsodés gyermekek 1étszama 98 105
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 12 13
meghatarozott csoport atlaglétszam fé/csoport

Etkezd gyermekek létszama 29 74
Veszélyeztetett gyermek 1étszama 0 0
Hatranyos helyzetil gyermekek létszama 0 0
Ebbd] halmozottan hatranyos helyzeti 1 1




A gyermek adatai

[ 2022.12.31. adat

Bélesddei csoportok adatai

1 Halacska 11
2. Napocska 10 {(csecsemd csoport)
3. Katica 12
4. Pillango 11
5. Tulipan 14
6. Csiga 12
7. Gomba 14
8. Siini 14

Felvételi adatok

A 2022/2023. gondozasi

évre

82

82




Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dlldshely ésszetétel

2022. 12.31. 30 18 |67 122 | 242 (4 oras)

Intézményvezetés

Losoncziné Szabé Judit | Bokor Andrea

Nem kisgyermekneveld munkakérben dolgozék adatai

2022.12.31. 4 1+2 1 2




Az bolesédei iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, bélesédei rendezvények

2022.09.02.

Bolcséde csipegetd ' intézméezeté- 7
kisgyermeknevelok
2022.11.10. Marton napi | intézményvezetd- 64 68
délutan kisgyermeknevelk
2022.12.06. Mikulas varas Kisgyermeknevelok 51 0
2022.12.14. Adventi késziilédés | Kisgyermeknevelok | 43 56
2022.12.19. Karacsonyi délelstt | Kisgyermeknevelék | 39 0
2023.02.14. Farsang Kisgyermeknevelok | 49 0
2023.05.25. Gyereknap Béleséde dolgozéi 80 0
2023.06.21. Bolcséde Kisgyermekneveltk 86 150
elktisz6né délutan
Belsé ellenérzés

Tovabbképzések (kiils6, belsé). Belsé tudasmegosztas

1516

27




Intézményi dokumentumok

1 2023.01.01.

1 | Onkorméanyzati [ 2022.11.25. 159/2022

Rendelet 17/2022.
(X1.25.)

2 Képviselotestiileti 2023.01.26. 2023.03.01. | 690-2/2023

Hatéarozat

3 Onkormanyzati 2023.02.24. 2023.04.01. | 53/1/2023
Rendelet  6/2023.
(I1.24.)

4 Képviselttestiileti 2023.05.25. 2023.05.26. | 8583-2/2023
Hatarozat

Gyermekvédelmi feladatok

személyes Jung Katalin 0

Kiilso-belsoé informacioaramlas

Személyesen | Vezetd, Szakmai Gyermekek
kisgyermekneveld segédanyag ellatasahoz
ismertetése illeszkedé
standard
frasban Vezetd, Gyermek 3db Pedagégiai | 296/2022
kisgyermeknevel$ fejlodése vélemény 64/2023
197/2023
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Az 6voda-bileséde dtmenet timogatasa

Téjékoztaté szléi | Ovodai  életre | intézményvezets

52 szild vett részt dsszesen

ErEkezlet feliszules, 70 gyermek szeptember 1-t61
Sziilok Bvprak ovodaba ment
timogatésa, sajatossagainak
bemutatkozasa a
segitése
meghivott évodak
intézményvezetdi
altal

Targyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

| Dolgozéi étkezé Zanussi Hitégép |  2db 225.790, -

2. Dajka 81t6z6 Osztott oltozo 4 db 498.856, -
szekrények

3 Vezetbi iroda Lenovo laptop 1db 144.380, -

4, Gyermekcsoportok Agynemii-abrosz 208 db 569.920, -

5. Gyermekcsoport Agytarolo és 36 db 573.500, -
fektetd dgy

6. Vezetdi iroda Tlzjelzd rendszer 1db 1. 524 000, -
kozp.

7. Takarit6 raktar Philips porszivé 2db 157.600, -

PR, marketing feladatok ellatasa (intézménymenedzselés, képviselet)
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A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

Adat Tevékenység Felelbs A résztvevok 1étszama Ertékelés (megfeleld vagy
fejlesztends tertlet)
Boleséde orvos | Vezets/ " minden gyermek statusz .vizégélat, fejlédés
kisgyermeknevelék nyomon kvetése

Az S éves vezetdl stratégia megvalositisanak idszakos értékelése

1. A gondozdsi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

A boleséde napirendje a bolcsddei nevelés-gondozds orszédgos alapprogramjanak megfelelen keriilt

kialakitasa.
A beszoktatds a szakmai standardban megfogalmazottak alapjén fokozatos-folyamatos volt.

A csoportokban az €ves tervezet és heti tervezet alapjan keriil sor az alkot6 tevékenységekre (évszakoknak

megfelelden).
Az dnkéntesség biztositasa fontos a tevékenységek soran.
Gondozasi helyzethez kapcsolt nevelés, ismeretnyjtas.

A gyermek 6ndll6 kezdeményezéseit kivancsisaganak fenntartasaval, pozitiv visszajelzésekkel kell segiteni.

Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a gondozdsiftanuldsi folyamatba?

A gyermekek é€letkori sajatossdgait, egyéni fejlodési iitemét, egyéni igényét figyelembe véve torténik a
gondozasba €pitett nevelés. A fejlédési dokumentacié vezetésében nyomon kovethett a véltozas, fejlédés. A
normal fejlédési iitemt6l eltéré fejlodést gyermekek esetében konzultdcié torténik a kisgyermekneveld,
bolesédevezetd € és a bolesdde gyogypedagdgusaval kozosen. Sziikség esetén javaslat torténik a Pedagdgiai
Szakszolgélat felkeresésére. A bolcsddében torténd dllapot felmérés eredményeirsl személyesen tdjékoztatja a
gyogypedagogus az érintett szilot. A gydgypedagdgus javaslatait a kisgyermekneveldk is igyekeznek a
mindennapi tevékenységekbe beilleszteni, melyet a sziilok is végezhetnek otthon az eredményes fejlodés

érdekében.

Hogyan biztositja a fejlesztd céhi értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi gyakorlatdban?

A rendszeres szakmai munka ellenorzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés keretein beliil
vitatjuk meg. A kisgyermeknevelknek is lehetdségiik van az altaluk végzett tevékenység értékelésére. A
gyogypedagégus altal végzett tevékenységekrdl, eredményekrdl a gyermek tizend flizetébe, egyéni fejlédési
lapra irasban torténik a bejegyzés és a sziilok tdjékoztatdsa, illetve személyes beszélgetés formajaban a

pedagdgussal, sziilovel kézdsen.
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Hogyan gondeskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves gondozdsi, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi terv, az

alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjdruljanak a fejiédéshez?

A bolesédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szerint a kisgyermeknevel8k éves és heti tevékenység
tervezetet készitenek figyelembe véve az adott csoportba jaré gyermek életkorat, fejlédési iitemét, egyéni

sziikségletét, ismeretanyagit.

Hogyan mitkodik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt gondozdsi/tanitdsi

gvakorlatdban?

A gyermek személyiségének kibontakozasaban fontos szerepet jatszik az ot koriilvevé személyi és targyi
komyezet. Mindezek figyelembevétele elengedhetetlentil sziikséges a személyre szabott pedagdgiai-nevelési
mddszerek alkalmazasahoz. A gyermek egyéni fejlédési titemét, életkorét figyelembe véve, az egyéni banasmad

elve alapjan torténik, minden gondozasi folyamat soran (étkezés, 6ndllosdg, szobatisztasigra nevelés).

Hogyan kapesolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdcids tevékenységébe?

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramjat tekintve, illetve a Gyermekek Napkozbeni Elldtasahoz
Illeszkedd Standard a szakmai médszertani valtoztatésok, ujitdsok folyamatos nyomon kivetése altal, melyet a

mindennapi nevelés- gondozds folyamatdba beépitve toreksziink alkalmazni a helyi sajatossdgoknak

megfelelden.

»Zenés délelottok™ tevekenység kezdeményezés bevezetésével hetente négy kisgyermekneveld az ujonnan
megszerzett ismeretek alapjén, tervezett tematika szerint, zenés foglalkozést tartanak a csoportokban. A
gyerekek és kisgyermeknevelok az aktualis évszaknak megfelel6 1j dalokkal ismerkedtek meg, kiilonbozs
hangszereket probalhattak ki.

2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Hogyan torténik az intézmeény joviképének kialakitasa?

A vezet6i jovOkép 6sszhangban van a bolcsédei nevelés-gondozds orszagos alapprogramjaban foglaltakkal és

a fenntarto altal megfogalmazottokkal.

A megfelel szakmai munka és j6 munkatarsi kapcsolat folyamatos javitasa és fenntartisa. Bels6

tuddsmegoszté forum keretén beliil, illetve személyes beszélgetések, szakmai mddszerek vjragondolasa 4ltal.
A partneri kapcsolat kialakitasa a sziil6kkel, kiils6é intézményekkel egyarant folyamatos.

Egységes norma biztonsag és stabilitas teremtése.
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Milyen viszonyban van az intézményi j6v6kép a vezetdi pdlydzatban megfogalmazott célokkal? Az intézményvezetd

hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozés értékeken alapuld vezetdi joveképét, céljait?

Cél az egységes, jo szakmai szinvonald, 6nallé arculatt intézmény mikdédtetése, ahol a gyermekek szamara
csalddias, szeretetteljes, dertis légkorben biztositjak a kisgyermeknevel8k a legmegfelelébb bolesédei ellatast.
Torekszem olyan munkakémyezet kialakitdsara, ahol a kisgyermekneveldk, bilesddei dajkak, valamint az
€lelmezés és a karbantartés teriiletén dolgozo kollégak a szakmai kompetencidjukban erésitve és tamogatva

vannak.

Fontosnak tartom a sziilokkel a bizalomra épiilé partneri kapcsolat kialakitasat. A boleséde a csaladi nevelést

segitd és tdmogatd szocidlis intézmény.

Hogyan, mi alapjén alakitia, médositja, vditoztatja a képzési struktilrdt, képzési specialitdsokat? Hogyan képes

reagalni az intézményt éré kihivasokra?

A 9/2000 (VIIL4.) SzCsM rendelet altal eldirt tovabbképzési kitelezettségét a kisgyermekneveldi munkakarben
foglalkoztatott kollegak teljesitették 2022. december 31.napjaig.

A tovabbképzésen résztvevék tekintetében figyelembe vettilk a kisgyermekneveldk egyéni érdeklédési korét,

az adott korcsoportban a legjobban hasznosithato, ismertet nyijté képzési kindlatot.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezerd a bélesbde céljainak elérése érdekében?

A kisgyermeknevelk folyamatos szocidlis érzékenyitése, illetve mintat nyijtva a sziildkkel torténd partneri
kapcsolat kialakitdsdra , igyekszem az intézményt szeretetteljes kornyezetté alakitani. Az intézmény kiilso és
belsé tereinek szépitése, otthonosabba tétele minden kolléga kizds aktivitisat mutatja. A csaladokkal torténd
kapcsolattartds személyes formdi az elsd taldlkozds, a sziildi értekezlet, bolcsddelatogatas, csaladlatogatas,
fogadoora, sziilécsoportos beszélgetés. Elso taldlkozds alkalméval fontos a kdlesonds bizalomra épiil6, partneri
kapcsolat alapozasa. Feltétel nélkiili elfogadassal, pozitiv attitiddel, empétiaval sziikséges a sziiléket fogadni.

Hiteles és pontos tdjékoztatast nytjtani a bilcs6débe érkezd sziilbknek, érdeklédéknek.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesziésre szoruinak? Mi

térténik ezekkel?

A nagylétszamu csoportokban a vezetdi ellenérzések soran nyilvanvaléva vélt, hogy a gordiilékeny napirend
biztositasa érdekében sziikséges a dajka 1étszam bovitése. A bolcsdde 14-14 gyermeket ellaté csoportjdban a
megfeleld munkaszervezéshez igazodva két 6 bolcsddei dajkaval boviilt a dolgozoi 1étszam, mivel a dajka

folyamatos jelenléte indokolt a csoportokban.
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Hogyan segiti a neveldtestiilet tagjait a megjelend valtozdsok értelmezésében, megkézelitésében?

A valtozasok, valtoztatdsok alapos megismerése utan részletes tajékoztatds nyujtisa a nevelésben részt vevé

kollégak részére. Kérdések, észrevételek epyeztetése.

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a vdltozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan nyomon kévetem a szakmai valtozdsokra épiilé djitdsokat, melyet igyeksziink megismerni és a
sajat gyakorlatunkba is alkalmazni, tdmogatva a dolgozodkat az 1ij ismeretek feldolgozésaban, a mindennapi

gyakorlatban térténé alkalmazisgban,

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezetd onreflexiéja, erdsségeinek és fejleszthetd teriiletek

meghatdrozdsa?

Az intézmény miikddését érintd szakmai tevékenységekrdl, illetve az elért eredményekrdl térténd beszamold,

eldadas sordn. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkovetése, elemzése.

Fejleszti-e 6nmagdt folyamatosan az intézményvezeté? Ha igen, hogyan és milyen témdkban? Hogyan tartja

naprakészen szakmai tuddsdt, vezeldi kompetencidit az intézményvezeld a szervezeti célok elérése érdekében?

Részt veszek a szakmai konferencidkon, eldaddsokon. Figyelemmel kisérem a legfrissebb szakmai véltozasokat

igyekszem szakmai tuddsomat naprakészen tartani.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdciéja?

A bdlcsodébe érkezd sziilok legtdbb esetben bizalommal fordulnak segitségért, tanacsért felém. A nevelési év
veégén készitett Sziiléi Elégedettségi kérdéiv visszajelzése alapjan a vdlaszokbodl nagy szdmban pozitiv

eredmeény, elégedettség volt mérhetd, néhany sziild részérdl érkezett negativ visszajelzés.

Milyen mértékii elkitelezettséget mutat a gyermek, a kisgyermekneveldk, és onmaga képzése és fejlesztése irdnt?

A Kkisgyermeknevelék az elmult évben tobb képzésen is részt vettek, mely boviti és megujitia szakmai
ismereteiket, noveli az elhivatottsigot. A résztvevék napi munkajukhoz nem csak szakmai megtjulast, de

egyben lelki feltoltodést is kapnak a kizés élmények, a kizos tanulds, az j kapcsolatok révén.,
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Idbardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetSi pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges

vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

A bolesddei csoportok eszkoz fejlesztése (mesekonyv, jaték, fejleszté eszkdzok) folyamatos. Az intézmény
kiilonb6zd helyiségeiben, csoportszobdkban a tervezett felujitasok folyamatosan megvalésulnak, mely
komfortosabba és csalddiasabbd tette. A bolcsédei napirend legmegfelelébb kialakitdsa érdekében a
kisgyermeknevel8k €és bolcsédei dajkdk munkarendje 4talakitdsra keriilt. A nagylétszamt csoportok

gordiilékeny ellatdsa érdekében,

A bolesddén beliil a médszertani szabadsag és onallosag az elsddleges szempont, mely a kirnyezet kialakitdsa
tekintetében is elvarja a kreativ és alkoté gondolkodast. Altalinos elvards a kisgyermekneveldktsél az
elokészitett kdrnyezet pedagdgiai tudatossdga, az esztétikum és természetesség kiemelt szerepe, valamint a

kreativ eszkozkindlat felhasznélédsa.

Az intézmény a 2022/2023 nevelési évt6l a Magyar Bolcsédék Egyesiilete dltal készitett és javasolt
csoportnaplét hasznalja. Ebben tobb (ij dokumentécion beliil megjelenik a kisgyermeknevel8k onreflexioja.

Ehhez szitkséges vezetéi oldalrél az egyéni beszélgetések, szakmai dilemmak dtbeszélése és segitségnytitas.

4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan, mi alapjdn oszija meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetdtarsaival, kollégdival?

Szakmai, pénziigyi, kotelezettségvallaldsi feladatkorik és teriiletek szerint. A feladatok elldtasidban szoros

egylittmikddésre toreksziink, mely az intézmény legmegfelelébb milksdését szolgdlja.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezetd a kisgyermeknevelSk ellendrzésében és értékelésében?

Idészakos és véletlenszerii megfigyelések sordn a csoportokban. A tapasztaltak célzott megfigyelések esetén

irdsban és sz6ban torténik a reflektalas.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és bdtoritia az intézményvezetd a munkatdrsakat és

gyermekeket?

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve torekszink minden esetben a legmegfelelsbb modszer
megtaldlasdra €s a bolcsddei €letbe torténd beépitésre. A megfigyelések tapasztalatait dsszefoglalva, a pozitiv
tevékenységeket (Pl sajat készitési jatékok, dekordciok) kiemelve , melyek példat mutatnak a tobbi
kisgyermeknevel6 szdmara. A dolgozok szakmai munkéjénak elismeréséhez dicséretet, timogatast,
megerdsitést nydjtok, mely minden esetben egyedi, személyre sz616. Bolesédék napja alkalméval nagy
hangsulyt fektettiink arra, hogy a dolgozok a szakmai ismereteken til csapatépitd tevékenységben és aktiv

kikapcsolédasban, kiranduldson is részt vegyenek.
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Hogyan tudott kialakitott az intézményvezeté az intézményen beliil — a megosziott vezetésre épils —

egyiittmiikodest, hatékony csapatmunkdt a kollégak kizétt? Hogyan koordindlja az egyiittmiikodést?

A kozos eredmények elérésének fontos alappillére az egymas iranti tisztelet, bizalom kiépitése munkakortél

figgetlentil.

Az onallosag erositése érdekében onként vallalt feladatokkal munkafolyamatok megszervezésével igyekeztiink
erositeni személyiségiiket, 6nbizalmukat. A megszervezésre kertilt programokon minden dolgozét igyekeztiink
bevonni a feladatokba, szivesen vettek részt a kdzos munkaban, elokésziiletekben, mely erésiti a csapathoz

tartozas érzését.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési szitkségleteket az intézményben? Milyen mddon biztositia és

tdmogatia az érintetteket, a munkatdrsakat, az intézmény igényei, elvardsai alapjdn kollégdi szakmai fejlédését?

Az intézmény allapotat és dllagat folyamatos figyelemmel kisérem. A dolgozdk jelzései alapjan is felmérjiik a
fejlesztési sziikségleteket. Az intézményben kialakitott egységes szakmai irdnyelvek alapjan, nagy hangsulyt
fektetiink az 1j dolgozék minél kénnyebb beilleszkedésére. A szakmai 1jitAsok megismertetésére neveldi
értekezlet keretén beltil keriil sor, mely interaktiv helyzetben lehet6ség van a tapasztalatok atadasara, 1ij
kihivasokra valé felkésziilésre. A kiils6 tovabbképzések valasztdsanal hangsulyt fektettink a Korosztalyt

leginkdabb érint6 témak megvalasztaséra, kommunikacié-személyiségfejlesztés szempontjabol.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésre dllé humdnerdforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat (bovités,

leépités, diszervezés)?

A Miikddési engedélyben meghatarozott létszamnak megfelelden biztositjuk a béleséde milkodését,

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a kisgyermekneveldket?

A szakmai kérdésekben és az intézményt érinté programok szervezése soran egyiitt gondolkodéssal térténik a
tervezés ¢s a feladatok megvaldsitasa. A dontések meghozataldnal szem el6tt tartva a dolgozdk visszajelzéseit,

tapasztalatait.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultiira megteremtése érdekében?

Az 1j nevelési év kezdete eldit a csoportok &sszetételét, a gyermekek €letkoran til, a kisgyermeknevelk
személyiségét és temperamentumat figyelembe véve toreksziink az erbegyensilyoknak megfelelden kialakitani.
A bblcs6dén beliill a moédszertani szabadsdg €s 6nallosag segiti a kreatfv €s alkotd gondolkodést. Az esztétikusan
elokészitett kormyezet pedagdgia tudatossiga, a természetesség kiemelt szerepe, a kreativ eszkdzrendszer
szabad felhasznalasa a csoportszobai dekoracidkban, gyermekek életkordnak megfelelé berendezés
kialakitasaban erdsiti a kisgyermeknevelék egyéni elképzeléseinek megvalositasat. A szakmai feltételek
biztositdsdn til a humdneréforrds biztositasaval, bizalomra, Oszinteségre épiild kollegalis kapcsolat

kialakitdsdval és a kozds programok szervezésével, mely csapatépitd hatassal bir.
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Mitkodtet-e belsd tuddsmegoszio forumokat az egymdstdl valé tanulds és a kizds célok elérése érdekében?

A kiilsé tovabbképzéseken valé részvételek utan munkatarsi értekezlet keretében megosztjak tapasztalataikat,
Uj szakmai ismeretiiket, innovacios lehetéségeket. Nem csak szakmai megujulast, de egyben lelki feltdltddést

is kapnak a kozds élmények, tapasztalatok, esetmegbeszélések révén.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan nyomon kovetve az erre kialakitott, internetes feliileten, szakmai tudasmegoszté forumokat, a
szakmai egyesiilet tajékoztatdit, illetve a jogszabaly valtozasokat. Az intézmény részére folyamatosan érkezd

szakmai folyéiraton keresztiil.

Az dnkormanyzat Jogi és Intézményfeliigyeleti Irodajaval folyamatos kapcsolattartds az intézményt érintd

jogszabaly valtozasokrél, modositasokrol.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kotelezetiségének?

A sziilgk irdnyéaba a tdjékoztatds a honlapon, faliijsagon keresztiil, sziiléi értekezleteken, egyéni fogaddéra

keretében, valamint irasos formaban térténik.

Fenntarto felé jelentések, beszamoldk, statisztikak készitésével.

Hogyan torténik az intézményi erdforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkozok, fizikai kirnyezet)?

A gyerekek életkordhoz igazoddan a csoportok berendezése, a megfeleld tér kialakitdsa, minden rendelkezésre
all6 helyiség célszerii és otletes kihasznaldsa. A felujitdsokban rejlé modernizalasi és esztétikai lehet6ségek
megragadasa. A gyermekre méretére szabott butorzattal, berendezési targyakkal, a tudatos eszkozvasarlassal
kivanjuk a targyi felszereltséget nevelés-gondozis szolgilatdba éllitani. Az udvar folyamatos gondozisa

igényessé és jol hasznilhatova tette a bolcséde kirnyezetét.

Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mitkodés nyilvanossdgdt, az intézmény pozitiv arculatdnak

kialakitdsdr?

A bblesdde honlapjan megtalélhaté informaciok éltal. Az érdeklédd sziilék részére a tavaszi hénapokban a
személyes betekintés lehetdségét. A nyar végén a felvételt nyert gyermekek és sziileik részére bilcséde

csipegetd-ismerkedd délelsttt szerveztiink, sok érdeklédé sziild és gyermek részvételével.
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Hogyan biztesitia az intézményi folyamatok dontésének dtldthatésagdt?

Sziilok és dolgozok tajékoztatasa az intézmény miikodését érintd valtozasokrol és azok rendjérél,

Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

A varos védondi személyes latogatast tettek az intézményben, mely kdnnyebbé tette a kommunikaciot,
egyiittmiitkodést. A varos évodaival sikerlilt konstruktiv kapesolatot kialakitani. A Pedagégiai Szakszolgalattal
a kapcsolattartas folyamatos. A Kertvarosi " Szocialis Kézpont - Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalattal is tébb

esetben is sor keriilt egyiittmiikddésre az érintett csaladok legmegfelelébb ellatasa érdekében.

Gyal, 2023. szeptember 26.

Losoncziné Szabd Judit

intézményvezetd

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Gyali Bébita Bélcs6de munkatarsi kozossége a 2022/2023. nevelési év beszamolojat megismerte, elfogadta.

Gyal, 2023. szeptember 26.

intézményvezetd

A Gyaili Bobita Bolcsdde 2022/2023. nevelési évrdl szol6 beszamoldjét a fenntarté Gyal Varos Onkormanyzata

megismerte, €s 202/2023. (X.26.) szamu KT hatédrozattal elfogadta.

Gyal, 2023. oktéber 26.
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