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I.  Gondozdsi folyamatok

Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvaldsitasanak intézményi gyakorlata (szakmai program,
intézményi éves munkaterv elkészitése)

2021/2022. nevelési évben az alabbiak szerint | Az éves munkaterv a bélcsédei csoportok

valdsult meg életkorahoz igazodva, A Bolcsédei Nevelés —
Gondozds Orszdgos Alapprogramja szerint,
illetve a nevelési év folyamén a Mddszertani
Ajanlasok alapjan késziilt el.

Er&sségek

A bolcsSdei dolgozdi szakmai tudasuknak megfelelden, torekedve a véltozatossagra és élményekkel
teli napokra végezték a nevelési- gondozasi feladatokat.

A bélcsddei dajkék a kisgyermeknevelSk munkéjénak tdmogatasara és segitésére torekedtek, illetve
az éplilet tisztasagara, a folyamatos fertStlenitésére.

A csoportok aktivan hasznalték a tornaszobat és sészobat a téli hénapok alatt. Az udvar egész évben
biztositja az aktiv, szabad mozgés lehet8séget.

Fejleszthetd teriilet, fejlesztési javaslatok

A csoportok heti tervezeteinek kidolgozasa soran az ésszes fejlédési teriiletet figyelembe véve minél
szinesebb és kreativabb tevékenységek széles korli megvaldsitasa.

Megvaldsitas

Az intézmény miikddését iranyitd éves tervek és beszamolék viszonya

21/022. nevelési évben az aldbbiak szerint | A nevelési évben 83 gyermek felvétele tortént |
valosult meg meg.

A kitlizott célok kozil a sziil6kkel tervezett kdzés
programok megvaldsultak. Az 8szi hénapokban
térekedtlink az udvaron téltdtt kellemes idg
alatt minél tdbb gyermek beszoktatdsat
megvalositani. A programok mind intézményi
szinten, mind kiilbn csoportokat érintve
megvaldsitasra keriilt. A csoportokba jaré
gyermekek, sziileik és a kisgyermeknevelSk
kozott sikerillt kialakitani a bizalmi kapcsolatot,




mely bensdségessé tette a bélcsGde és a csalad
egylittm{ikodését.

Szuléi  értekezletekre és  sziilécsoportos
beszélgetésre november és majus hénapban
kerdilt sor.

Személyiségfejlesztés

A gyermekek szocidlis hatranyai

| 2021/2022. gondozdsi évben az aldbbiak szerint
valdsult meg

bélcsddébe

torténé  felvételkor a
csalddldtogatasok nagy részben megtérténtek. A
nevelési év folyaman két gyermek esetében
késziilt Pedagdgiai vélemény a Kertvaros
Szocidlis Kézpont - Csaldd- és Gyermekjoléti
Szolgalat részére. A kapcsolattartas folyamatos
volt az intézmények kézott.

Kozdsségfejlesztés

Intézményi kdzosségépits tevékenységek

valdsult meg

1/2. ondozésévben a alébbiak szerint A

Dolgozék részére a szakmai- nap (bdlcsGdék
napja) egy  kiranduldssal egybekotott
csapatkohéziot er8sité program keretében
valdsult meg. A sziilék kézétt mar a beszoktatds
napjai alatt kialakul egy egymast segitékapcsolat
mely a késébbiek sordn alapot adott a bdlcséde
és a csaldd kapcsolatdnak erdsitésére. Nyar
elején mindannyian &rémmel érkeztek a

bdlcsédei gyermeknappal egybekotott
intézmény sziiletésnapi rendezvényére.

Elkdszond délutdan a csoportokban kertilt
megszervezésre a csalddok jelenlétében. Kozos
beszélgetés, jaték, j6 hangulat jellemezte a
kdzdsen toltott idét.




Eredmények

Az eredményességi mutaték az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilg,
kisgyermeknevel&k, bolcsédei dajkak)
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2021/2022. gondozési évben az alébbiak szerint | Dolgozéi elégedettségi kérdgivet az
valosult meg intézményvezetd- helyettessel kdzdsen
készitettik. A  dolgozdk  értékelései a
munkakérnyezet, bels§ kommunikacié és
csoportok elosztdsa j6, mely igy kellemes
munkanapokat biztosit az intézményben. A
szul6k 4ltal kitoltott elégedettséget mérd
kérd6ivek 95%-ban teljes mértékig elégedett a
bblcsédei neveléssel, a kornyezettel,
felszereltséggel.

Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés
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Az informdciéatadas az intézményi gyakorlata
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2021/2022. gondozasi évben az alabbiak szerint | Havonta vagy sziikség esetén a
valosult meg kisgyermeknevelSkkel és dajkakkal kozosen
délutdni munkaértekezlet megtartasara keriilt
sor. A szakmai kérdésekben, valtozasokban
érintett témak havi rendszereséggel keriltek
megbeszélésre. A szakmdt érintd Ujitasok,
jogszabdlyvaltozdsok  folyamatos  nyomon
kovetesé és a mindennapi nevelés- gondozds
munkafolyamatdba beépitésre keriiltek a
bélcséde életébe.




Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatdsa az intézmény eredményeirdl

2021/2022. gondozési évben az aldbbiak szerint | A kiilonbdz8 intézményekkel (Szocidlis Kézpont
valdsult meg Gyermekjoléti Szakszolgélat, Ovodak,
Onkormdanyzat) a kapcsolattartds személyesen
és digitalis Gton is folyamatos volt. A nevelési év
elején a kapcsolattartds a szillSkkel és az
informdciék dtaddsa személyesen, illetve a
csaladi fuzeten keresztill tértént. A Pedagdgiai
Szakszolgdlattél érkez8 pszicholégus heti
rendszereséggel nyomon kovette a
nehézségekkel kizdé gyermekeket, taniccsal
Iatta el a szil6ket és a kisgyermeknevel&ket. A
bélcséde gyogypedagogusa folyamatosa
segitette munkankat és biztositotta a fejlesztést
az érintett gyermekek esetében valamint
konzultacids lehetGséget biztositott a sziilgk
részére,

Személyi feltételek, targyi feltételek
Térgyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak tiikrében

2021/2022. gondozasi évben az aldbbiak szerint | A fenntarté jovahagydsaval a késé Gszi
valdsult meg hénapokban megval6sult az utcafronti kerités
elemek cseréje, illetve a bolcsédei teraszok
korlatjainak cseréje is.

A 3.4. csoportszoba, télalokonyha, illetve a
gazdasagi iroda festése a nydri zards ideje alatt
elkésziilt.

Két egységben csoportszobékat elvdlaszté ajtok
cseréje megtortént fa, biztonsdgi (veges
kivitelben.




Majus végén telepitésre keriilt az udvarra egy (j
csliszdas minivar, illetve gumiburkolat cseréje a
jaték kardl.

A 3. 4, csoportszobdhoz tartozd fiirdészobaban
javitasra ker(lt a falon beliili vizvezeték.

Az intézmény 40 éves jubileuma alkalmabdl
mesekdnyvek, kismotorok, futdbiciklik,
gyermekagynemuk.

A nydri zaras alatt a csoportszobdkban,
kozlekedd terekben és az iroddkban LED, szem
kimél6 ldmpatestek felhelyezése megvaldsult.

Szervezeti feltételek

2021/22 gndozési évben az alabbiak szerint
valdsult meg

A nevelési

év folyaman hatérozott

ideji
szerz8déssel két kisgyermeknevel§ kerlilt az
intézménybe Uj munkavallaldként. A nevelési év
folyamdn az éllashelyek folyamatosan be voltak
téltve.

A bélcsédei nevelésben hangsulyos szerepet kap
a zenei nevelés magasabb szintre emelése.
Ennek érdekében egy kiilsés szakember
bevondsaval megvalésult a  gyermekek
életkoranak megfelel§ zenei anyag feldolgozésa
délel6tti foglalkozasokon.

Alapité okirat szerinti feladatellitds jellemzd adatai

Alapité okirat szerint ellitott feladat

|18 108

70 |6 (17 8




Feladat-elldtast jellemz8 adatok, férShely kihasznaltsag

Bolcsbdés gyermekeklééa 93 103
Ténylegesen gyermeklétszém alapjan 12 13
meghatdrozott csoport atlaglétszam

fé/csoport

EtkezS gyermekek létszéma 92 102
Veszélyeztetett gyermek |étszama 0 0
Hatranyos helyzet(i gyermekek létszdma 0 0
Ebbé| halmozottan hatranyos helyzet( 1 2

A gyermek adatai

2021.12.31. adat 0 o - Jo

BolcsGdei csoportok adatai

1. | Halacska

2. Napocska 12 (csecsemd csoport)
3, Katica 13

4, Pillangd 13

5. Tulipan 13

6. Csiga 12

) Gomba 14

8. Sini 13




Felvételi adatok

A 2021/2022.

gondozasi évre

2021.12.31. | 30 18 6-7 (22 |1 | 242 (4 6rds)

Intézményvezetés

Losoncziné Szabé Judit

2021.12.31. | 4 142 1 2

Az bélcsdei iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, bélcsédei rendezvények

2022.11.11. Mérton  napi | intézményvezeté- | 31 R
délutan kisgyermeknevel6k
2021.12. Adventi Kisgyermeknevel6k | 37 0

készulGdés

2021.12.06. Mikulds véras Kisgyermeknevel&k | 57 0




2021.12. Karacsonyi Kisgyermeknevel6k | 39 0

déleldtt
2022.02.15, Farsang KisgyermeknevelSk | 62 0
2022.06.03. Gyereknap Boblcs6de dolgozdi 92 126

Intézmény 40
éves szlletésnap

2022.06. Bélcsdde KisgyermeknevelGk | 78 150
elkdszond
délutan

Belsd ellendrzés

Intézményi dokumentumok

1 | Tandsitvany- | 0 [ 2022.01.27. |
fér6hely szdm 108
6

2

3




Gyermekvédelmi feladatok

Személyesen | Vezetd,
kisgyermekneveld

irasban Vezet6, Gyermek Pedagdgiai 177/1/2021
kisgyermeknevel§ | fejl6dése vélemény

Az 6voda-bblcsdde dtmenet tAmogatasa

Tajékoztatd Ovodai életre ntézményvezeth sziild  vett részt
szUlGi értekezlet | felkésziilés, dsszesen
Szll6k O\Pdak .. 78 gyermek szeptember 1-
p 2 sajatossagainak ez .
tdmogatasa, ) t8l dvodaba ment
S bemutatkozdsa a
segitése
meghivott
dvodak
intézményvezetdi
altal

Térgyi eszkozfejlesztés (Eszkoz és felszerelésjegyzéknek valé megfelelés)

| Cstiszds 1 i 1,198 500,-
minivar+
rajztabla

1. Bolcséde udvara

2, Vezetdiiroda Irodai asztali | 1 220.000, -
szamitdgép

3. Talal6konyha Viztisztitd 1 249 600,-
berendezés




4. Gazdasagi- Irodabltor 5 203 000,-
vezetdi iroda

5, Csoportszoba Csoportszobdk | 2 1.403 000,-
kozti ajtok

6. Udvar Futobicikli, 40 500 000,-
motor

7: Csoportszoba Mese és szakmai | 180 319 000,-
kényvek

8. Csoportszoba Gyermekpaplan, | 268 477 000,-
lepedd és
paplanhuzat

9. Intézmény bels6 | LED szemkiméls | 70 2.525 000,-

helyiségei l[dmpatest

PR, marketing feladatok ellitdsa (intézménymenedzselés, képviselet)

Sk = e -

ezet, ifrmatk

Honlap frissités Intézmény
letolthetd és
tajékoztatd
dokumentumok

A gyermekek rendszeres egészségiigyi vizsgalatanak megszervezése

“Adat | [0 E

| Bolcséde orvos | zet6/

minden gk | statusz . vizlat,
kisgyermeknevel&k fejiGdés nyomon
kdvetése

I.  Az5 éves vezetdi stratégia megvalédsitdsinak idGszakos értékelése
1. A gondozasi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlédést eredményezze?

A bélcsédei nevelés orszagos alapprogramjanak megfeleld napirend kialakit4sa.
Kisgyermeknevel6i munkatervek (évszakoknak megfelelgen).

Eletkornak megfeleld ismeretanyag nydjtasa.

Gondozasi helyzetek neveléssel &sszekapcsolva.

Onéliésagi torekvések tdmogatésa.
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Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a gondozdsi/tanuldsi folyamatba?

A gyermekek életkori sajatossdgait egyéni fejl6dési itemét, egyéni igényét figyelembe véve térténik
a gondozasha épitett nevelés, mely a fejlédési dokumentacid vezetésében nyomon k&vethets. A
normal fejlédési UtemtSl eltér§ fejlédési gyermekek esetében konzultcidé térténik a
kisgyermeknevels, bolcsédevezetd és a Pedagégiai Szakszolgélat és a bdlcséde gyogypedagdgusaval
kozdsen. A bolcs6dében és a Szakszolgdlatndl térténd eredményekrél, sziikségletekrdl irdsban
tajékoztatas készil a szUil6 részére. A gydgypedagdgus javaslatait a kisgyermeknevelék igyekeznek
amindennapi tevékenységekbe is beilleszteni, melyet a sziil6k is végezhetnek otthon az eredményes
fejlédés érdekében.

Hogyan biztositia a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitds az intézmény napi
gyakorlatdban?

A rendszeres szakmai munka ellenérzés tapasztalatait, visszajelzéseit egyéni megbeszélés keretein
beldl valésitjuk meg. A kisgyermeknevel&knek is lehetdségik van az altaluk végzett tevékenység
értékelésére. A gydgypedagogus altal végzett tevékenységekrél, eredményekrdl a gyermek lizend
flzetébe, egyéni fejlddési lapra irasban torténik a bejegyzés és a sziilSk tdjékoztatasa, illetve
személyes beszélgetés formajdban a pedagdgussal, sziilvel kbzdsen.

Hogyan gondoskodik az intézményvezetd arrdl, hogy az éves gondozdsi, tanuldsi ttemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott mddszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzdjdruljanak
a fejlédéshez?

A BolcsGdei Nevelés Gondozas Alapelveit betartva térténik a mindennapi gondozésba épitett
nevelés. A kisgyermeknevelk heti tevékenység tervezetet készitenek figyelembe véve az adott
csoportba jaré gyermek életkorat, fejlédési itemét, egyéni sziikségletét, ismeretanyagat.

Hogyan mikédik a differencidlds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajdt gondozdsi/tanitdsi
gyakorlatdban?

A gyermek egyéni fejl6dési itemét figyelembe, az egyéni bandsméd elve alapjan térténik, minden
gondozasi folyamat soran (étkezés, ©nallésdg, szobatisztasagra nevelés). A gyermek
személyiségének kibontakozdsaban fontos szerepet jatszik az 6t kériilvevs személyi és targyi
kornyezet. Mindezek figyelembevétele elengedhetetlenil szikséges a személyre szabott
pedagdgiai-nevelési modszerek alkalmazasihoz,

Hogyan kapcsolddik be az intézményvezetd az intézmény innovdcios tevékenységébe?

A bdlcsédei Nevelés Orszédgos Alapprogramjat tekintve, illetve a Gyermekek Napkézbeni Ellatasdhoz
Illeszkedd Standard a szakmai médszertani véltoztatasok, Ujitdsok folyamatos nyomon kovetése
altal, melyet a mindennapi nevelés- gondozas folyamatéba beépitve téreksziink alkalmazni a helyi
sajatossagoknak megfelelen.

Az intézményben heti rendszereséggel zeneterapeuta szakember tartott zenei foglalkozast a
csoportokba. Szem el8tt tartva az életkori sajitossdgokat, a bédlcsGdés gyermekdal és
hangterjedelmének megfeleld elSirdsokat.
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2. Avadltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik az intézmény jévéképének kialakitdsa?

A vezetGi jovSkeép dsszhangban van a bélcsédei nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal és
a fenntarté altal megfogalmazottokkal.

Szervezeti m(ikddés hatékonyabbad tétele. Munkahelyi légkdr folyamatos javitasa és fenntartdsa.
Belsd tuddsmegoszt6 forum keretén belill, illetve személyes beszélgetések, szakmai modszerek
Ujragondolésa altal.

A partnerkdzpontli mikddés feltételrendszerének hosszu tavd biztositdsa sziildkkel, kiilsé
intézményekkel egyarant.

Egységes norma biztonsdag és stabilitds teremtése.

P

Milyen viszonyban van az intézményi jévékép a vezetSi pdlydzatban megfogalmazott célokkal? Az
intézményvezet6 hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kézés értékeken alapuld
vezetdi jévéképét, céljait?

Cél az egységes, j6 szakmai szinvonald, 6nallé arculatd intézmény miikédtetése, ahol a
gyermekek csalddias, szeretetteljes, der(is légkérben kapjdk meg a szamukra legmegfelelbb
bolcs8dei ellatést.

Térekszem olyan munkakérnyezet kialakitdsara, ahol a kisgyermekneveldk, bdlcsGdei dajkak,
valamint az élelmezés és a karbantartds teriiletén dolgozé kollégak a szakmai
kompetencidjukban erdsitve és tAmogatva vannak.

Fontosnak tartom a szilékkel bizalomra épiil§ partneri kapcsolat kialakitasat. A bdlcsGde a
csaladi nevelést segit8 és tdmogatd szocidlis intézmény.

Hogyan, mi alapjdn alakitia, mddositja, vdltoztatia a képzési struktirdt, képzési specialitdsokat?
Hogyan képes reagdini az intézményt éré kihivdsokra?

Az elmUlt nevelési évben biztositottuk minden arra kotelezett dolgozé széméra a tovabbképzéseken
valé részvételt. Fontos, hogy ezeken a képzéseken az alkalmazottak Oszténzést kapjanak a
kompetenciafejlédésre, a kilonb6z8 készségek kimlivelésére, gyakorlati mddszerek
megismerésére. A résztvevék napi munkédjukhoz nem csak szakmai megujuldst, de egyben lelki
feltoltédést is kapnak a kdz6s élmények, a kdzds tanulas, az (j kapcsolatok révén.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézményvezeté a bélcséde céljainak elérése érdekében?

A kisgyermeknevelSk érzékenyitésé altal és mintat nydjtva a sziilkkel torténd kapcsolattartas és
belsd légkor kialakitasaban, igyekszem az intézményt szeretetteljes kérnyezetté alakitani. Az
intézmény kiilss és belsd tereinek szépitése, otthonosabbd tétele minden kolléga kdzos aktivitasat
mutatja. A csalddokkal torténd kapcsolattartds személyes formdi az elsd talalkozas, a szill8i
értekezlet, bolcs6delatogatds, csalddldtogatds, fogadddra, sziil6csoportos beszélgetés. Elsé
talalkozas alkalmaval fontos a kélcsénds bizalomra épiil6, partneri kapcsolat alapozdsa. Feltétel
nelkili elfogadassal, pozitiv attitliddel, empdtidval sziikséges a sziilGket is fogadni, hiteles és pontos
tajékoztatdst nyldjtani a bolcsGdébe érkezd szlilGknek, érdeklédéknek.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak? Mi térténik ezekkel?

A bolcséde négy nagyobb (14 f6) csoportjat tekintve a megfelel6 munkaszervezés nehezebb,
szlikséges biztositani a kisgyermeknevelék gondozasi miiveletei soran a bolcsédei dajka folyamatos
jelenlétét segitségét. Teljes létszdm esetén humdn erdforrds tekintetében a munkaidd
megszervezése, a bolcséde napirendjének legmegfelelébb kialakitisa esetenként nehézséget okoz.
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Hogyan segiti a nevelStestiilet tagjait o megjelend véltozdsok értelmezésében, megkézelitésében?

A valtozasok, valtoztatdsok alapos megismerése utén részletes tajékoztatés nyQjtasa a nevelésben
részt veve kollégak részére. Kérdések, észrevételek egyeztetése.

Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a vdltozdsokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan nyomon kévetem a szakmai véltozésokra épiil§ dijitasokat, melyet igyeksziink
megismerni és a sajat gyakorlatunkba is alkalmazni, tdmogatva a dolgozdkat az Uj ismeretek
feldolgozasdban, a mindennapi gyakorlatban térténé alkalmazasaban.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan, milyen témdkban térténik az intézményvezets énreflexidja, erésségeinek és feileszthetd
teriiletek meghatdrozdsa?

Az intézmény miikodését érinté szakmai tevékenységekrdl, illetve az elért eredményekrgl torténd
beszamold, el6adds soran. Az éves munkatervben foglaltak nyomonkdvetése, elemzése.

Fejleszti-e Gnmagdt folyamatosan az intézményvezets? Ha igen, hogyan és milyen témakban? Hogyan
tartja naprakészen szakmai tuddsdt, vezetdi kompetencidit az intézményvezeté a szervezeti célok
elérése érdekében?

Igen figyelemmel kisérem, nyomon kévetve a legfrissebb szakmai véltozasokat igyekszem szakmai
tudasomat naprakészen tartani.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezetd kommunikdcidja?

A nevelési év végén készitett SzUil6i Elégedettségi kérdsiv visszajelzése alapjan a valaszokbdl pozitiv
eredmény, elégedettség volt mérhetd.

Milyen mértékd elkételezettséget mutat a gyermek, a kisgyermeknevel6k, és dnmaga képzése és
fejlesztése irant?

A kisgyermeknevelSk az elmult évben tébb képzésekben is részt vettek, mely er&siti szakmai
ismereteiket, néveli az elhivatottsdgot. Fontos, hogy ezeken a képzéseken az alkalmazottak
dszténzést kapjanak a kompetenciafejl§désre, a kiilonbozd készségek kim(velésére, 0j gyakorlati
modszerek megismerésére. A résztvevék napi munkédjukhoz nem csak szakmai megUjuldst, de
egyben lelki feltdltddést is kapnak a kdzos élmények, a kdzés tanulds, az Uj kapesolatok révén.

Idéardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi pdlydzatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
vdltozdsokat, dtiitemezéseket?

Az elmilt évben nagyszdmu sziil6i részvétellel tartottuk az elsé kdzds szilléi értekezletet. A
beszoktatds az 8szi hdnapok alatt gérdiilékenyen folyt. Decemberre mér szinte minden csoportban
teljes létszam volt. Sikeriilt a sziil6kkel kéz8sen tervezett programok megvalésitésa, mely mind a
gyermek, mind a sziil6k pozitiv visszajelzései alapjan kellemes hangulatban zajlott. Az ovodaba
készUl8 gyermekek részére els6 alkalommal keriilt megszervezésre bemutatkozs, tajékoztato sziléi
értekezlet a varos évoddinak intézményvezetdi részvételével.

Az intézmény kiilonb6z8 helyiségeiben, csoportszobdkban a tervezett felGjitdsok megvaldsultak,
mely komfortosabbd és csaladiasabba tette a munkahelyi kérnyezetet, Az el6z8 évi koltségvetés
tervezet alapjdn a gyermekek részére tervezett eszkbzbeszerzések megvaldsultak, melyeket nagy
orommel vettek haszndlatba. A bdlcsédei napirend legmegfelel6bb kialakitasa érdekében a
kisgyermeknevel6k és bolcsédei dajkak munkarendje atalakitasra kerdilt a nagylétszamu csoportok
legmegfelelSbb elldtdsa érdekében.
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A bélcsédén bellll a médszertani szabadsag és 6nélléség az elsédleges szempont, mely a kérnyezet
kialakitasa tekintetében is elvdrja a kreativ és alkoté gondolkodast. Altalanos elviris a
kisgyermeknevel6kt8l az el6készitett kdrnyezet pedagégiai tudatossdga, az esztétikum és
természetesség kiemelt szerepe, valamint a kreativ eszktzrendszer felhasznalasa.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetétdrsaival, kollégdival?

Szakmai, pénziigyi, kotelezettségvallalasi feladatkdrok és teriiletek szerint. A feladatok elldtasaban
szoros egyuttmiikédésre téreksziink, mely az intézmény legmegfelelébb miikodését szolgélja.

Hogyan vesz részt személyesen az intézményvezeté a kisgyermeknevel6k ellendrzésében és
értékelésében?

Id8szakos, véletlenszer( jenlétek sorédn a csoportokban, szabadidds tevékenységekben célzott vagy
véletlenszer(i megfigyelések soran. A tapasztaltak célzott megfigyelése esetén irésban és széban
torténik. A megfigyelések szakmai kérdéseket, tevékenységeket, gondozasi feladatok alapos
megfigyeléseit tartalmazza.

Milyen médszerekkel, hogyan inspirdlja, motivdlja és bétoritja az intézményvezeté a munkatdrsakat és
gyermekeket?

A gyermekek egyéni igényeit figyelembe véve tdreksziink minden esetben a legmegfelelébb
mddszer megtaldlasara és a bélcsGdei életbe térténd beépitésre. A megfigyelések tapasztalatait,
eltéréseket, killonbozéségeket személyes megbeszélések alkalmaval egyeztetve igyekszem az
allaspontokat egymashoz kézeliteni a szakmai eléirdsoknak megfeleléen. A dolgozdk szakmai
munkajadnak elismeréséhez dicséretet, tdmogatdst, megerdsitést nydjtok, mely a kisgyermeknevelGi
szakma elismerését is ndveli.

Bolcsédék napja alkalmaval nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy a dolgozdk a szakmai ismereteken
tul csapatépité tevékenységben és aktiv kikapcsolddasban, kirdnduldson is részt vegyenek.

Hogyan tudott kialakitott az intézményvezetd az intézményen beliil — a megosztott vezetésre éplilé —
egylttmikdodést, hatékony csapatmunkdt a kollégék kéz6tt? Hogyan koordindlja az egylittmiikddést?

A kdzos eredmények elérésének fontos alappillére az egymds iranti tisztelet, bizalom, munkakértdl
fliggetlendl.

Eszrevételeiket, kérdéseiket munkatdrsi értekezletek keretén belill és egyéni beszélgetés
formdjaban vitattuk meg. Az 0©ndllésdg erdsitése érdekében oOnként vallalt feladatokkal
munkafolyamatok megszervezésével igyekeztiink er6siteni személyiségiiket, dnbizalmukat. A
megszervezésre kerllt programokra minden dolgozét igyekeztiink bevonni, szivesen vettek részt a

s s

kézds munkéban, el6késziiletekben, mely erésiti a csapathoz tartozas érzését.

Hogyan méri fel az intézményvezetd a fejlesztési sziikségleteket az intézményben? Milyen médon
biztositja és tdmogatja az érintetteket, a munkatdrsakat, az intézmény igényei, elvérdsai alapjdn
kollégdi szakmai fejlédéseét?

Az intézmény dllapotdt és allagat folyamatos figyelemmel kisérem. A dolgozdk jelzései alapjan
mérjiik fel a fejlesztési szilkségleteket., Az intézmény eddigi kialakult arculata szerint hangsulyt
fektetiink az j dolgozok beilleszkedésére, tdmogatva 6ket az intézmény szakmai munkdjanak magas
szint{i megismerésében és atvételében.

A szakmai djitasok megismertetésére neveldi értekezlet keretén beliil keriil sor, mely interaktiv
helyzetben lehetdség van a tapasztalatok dtadésara, Gj kihivasokra vald felkészillésre. A kiils§
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tovabbképzések vélasztdsandl hangsilyt fektettiink a korosztalyt leginkabb érint8 témak
megvalasztasara, kommunikacié-személyiségfejlesztés szempontjabdl.

Hogyan gazddlkodik a rendelkezésre Gllé humdneréforrdssal, hogyan kezeli a sziikséges vdltozdsokat
(bévités, leépités, dtszervezés)?

A Miikodeési engedélyben meghatarozott Iétszémnak megfelel&en biztositjuk a bélcséde m(iksdését.
Létszdmhiany esetén dtcsoportositdssal, munkaidé atszervezéssel toreksziink a gyermekek
legmegfelel&bb ellatasara.

Hogyan vonja be a vezet§ az intézményi déntéshozatali folyamatba o kisgyermeknevelSket?

A szakmai kérdésekben és az intézményt érint§ programok szervezése soran egy(tt gondolkoddssal
torténik a tervezés és a feladatok megvaldsitdsa. A dontések meghozataldnal szem el&tt tartja a
dolgozék visszajelzéseit, tapasztalatait.

Mit tesz a nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és témogatd kultira megteremtése
érdekében?

A bélcs8dén belll a mddszertani szabadsag és 6nallésag segiti a kreativ és alkotd gondolkodést. Az
esztétikusan elSkészitett kdrnyezet pedagégia tudatossédga, a természetesség kiemelt szerepe, a
kreativ eszkdzrendszer szabad felhasznalasa a csoportszobai dekoracidkba n, gyermekek életkoranak
megfelel6 berendezés kialakitdsdban erésiti a kisgyermeknevel8k egyéni elképzeléseinek
megvaldsitasat. A szakmai feltételek biztositdsan tul a humaneréforras biztositasaval, bizalomra,
Gszinteségre éplld kollegdlis kapcsolat kialakitdsaval és a kdzoés programok szervezésével, mely
csapatépitd hatassal bir.

Mdkédtet-e belsd tuddsmegoszté forumokat az egymdstdl valé tanulds és a kézés célok elérése
érdekében?

A kiils6 tovabbképzéseken vald részvételek utdn munkatarsi értekezlet keretében megosztjak
tapasztalataikat, (j szakmai ismeretiiket, innovacids lehetéségeket. Nem csak szakmai megujulést,
de egyben lelki feltolt6dést is kapnak a kézds élmények, tapasztalatok, esetmegbeszélések révén.

5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan térténik a jogszabdlyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan nyomon kovetve az erre kialakitott, internetes feliileten szakmai tuddsmegosztd
férumokat, a szakmai egyestilet tajékoztatdit, illetve a jogszabaly véltozasokat, Az intézmény részére
folyamatosan érkez8 szakmai folydiraton keresztil.

Az 6nkormdnyzat Jogi és Intézményfeliigyeleti Irodajaval folyamatos kapcsolattartas az intézményt
érint6 jogszabdly valtozdsokrél, modositasokrdl.

Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatdsi kételezettségének?

A sziil6k irdnydba a tajékoztatas a honlapon, falitijsagon keresztiil, sziil6i értekezleteken, egyéni
fogadddra keretében, valamint irdsos formaban térténik.

Fenntartod felé jelentések, beszamoldk leaddsdval.

Hogyan térténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, tdrgyak és eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

A gyerekek biztonsdgos ellatdsa érdekében a megfelel6 térkialakitdsok, minden rendelkezésre ali6
helyiség célszer(i és Otletes kihaszndldsa, a felljitdsokban rejlé modernizdldsi és esztétikai
lehet8ségek megragaddsa. A gyermekre szabott méretek és elérhetéségek, a tudatos eszkdzvasarlis
azok az elvek, melyekkel az épiileti adottsdgokat kivanjuk a nevelés- gondozas szolgalataba allitani.
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A nyar folyaman megujult az udvari minivar cstszdaval térténd cseréje. Nagymozgast segitd
eszkozOk beszerzése tortént, mely a nagy udvar adta lehetSségeket kihasznélva fejleszti a
gyermekek egyensulyérzékét, lehet8séget biztosit a szabadon toltétt idé aktiv kihasznaldsaban. Az
udvar folyamatos gondozasa igényessé és jo| hasznalhatéva tette a bolcséde kdrnyezetét.

Hogyan biztositja az intézményvezets az intézményi miiksdés nyilvdnossdgadt, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitdsdt?

A bdlcs6de honlapjén megtaldlhatd értékes informdciok ltal. Az érdekl&dd sziilBk részére a kora
nyari hdnapoktdl a személyes betekintés lehetdségét. A nyar végén a felvételt nyert gyermekek és
szileik részére bolcséde csipegetd- ismerkedd délel6ttot szerveztlink, nagy szamu érdekl6dé
részvételével.

Hogyan biztositja az intézményi folyamatok déntésének dtldthatésdgat?

Szlil6k és dolgozdk tajékoztatdsa az aktudlis szakmai munkardl, makodési feltételekrél,
korldtozasokrdl eredményekrél.

Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az in tézményvezets?

Az intézménnyel kapcsolatban &ll6 6vodakkal sikeriilt konstruktiv kapcsolatot kialakitani. A
Pedagogiai Szakszolgélattal a kapcsolattartas folyamatos. A Kertvérosi " Szocislis K&ézpont - Csaldd-
és Gyermekjoléti Szolgdlattal is tébb esetben is sor keriilt egyiittm(iksdésre az érintett csalddok
legmegfelelbb ellatisa érdekében.

Gyal, 2022 szeptember 27.
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